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Arbejdslyst gavner
samfundsgkonomien

God arbejdslyst. Sddan siger vi ofte til hinanden. En opmuntrende anerkendelse af den enkeltes
indsats for at skabe veaerdi og hgste gevinsten i form af lan.

Men god arbejdslyst handler om langt mere end at holde sig munter, mens man arbejder. Job og
privatliv pavirker hinanden, sé vi er gladere derhjemme, nar vi trives p@ jobbet. P& samme made er
danskernes arbejdslyst ogsa forbundet med en vaerdi for samfundet. Arbejdslyst er nemlig ikke kun en
potentiel gevinst for den enkelte, ogs@ virksomhederne og det offentlige, samfundet som helhed, kan
fa stor gavn af bedre arbejdslyst.

Néar medarbejdere trives pa en arbejdsplads, er de mindre tilbgjelige til at skifte job, de har faerre syge-
dage, og de bliver mere produktive, hvilket i sidste ende styrker virksomhedens bundlinje. Arbejdslysten
er ogsa en stor vaerdi for den enkelte ansatte, det har vi vist i tidligere rapporter. Der er altsé gevinst for
bade virksomheder og medarbejdere.

Sammenhaenge som disse har vi dokumenteret gennem en survey blandt et repraesentativt udsnit af
den danske befolkning koblet med Danmark Statistiks individdata og Experians regnskabsdata.

Den kombination giver os en unik mulighed for at vaerdianszette effekten af arbejdslyst, som ikke
hidtil har veeret foretaget.

Den detaljerede maling ger det nu muligt for os at identificere effekten af smé forbedringer af arbejds-
lyst og beregne veerdien for samfundet. Vi viser derfor samfundsgevinsten ved en opnéelig forbedring

i samfundets arbejdslyst. Pd den méde bidrager vi med evidensbaseret viden, der er direkte anvendelig
for beslutningstagere, som kan skabe a&ndringer til det bedre for arbejdslysten i Danmark - og samtidig
styrke samfundsgkonomien.

Rapporten ‘Arbejdslyst ggr samfundet rigere’ er den tredje i et leengevarende forskningssamarbejde
mellem Krifa og Kraka Advisory. | den farste rapport: Trivsel betaler sig — en undersggelse om veerdien
af god arbejdslyst (2019) fandt vi vaerdien af arbejdslyst for den enkelte ansatte. | den anden rapport:
Arbejdslyst giver bonus pé bundlinjen (2021) fandt vi veerdien for virksomhederne.

Med denne tredje rapport: Arbejdslyst gar samfundet rigere (2022) er vi n@et hele vejen rundt om
vaerdien af at skabe bedre arbejdslyst for ansatte i Danmark.

W Dolsgud

Helene Riis Lindholm Mette Dalsgaard
Direktar Chief Operating Officer (COO)
Krifa Kraka Advisory






Resumé

De vigtigste analytiske
resultater

En forbedring i arbejdslysten er en stor gkonomisk gevinst for samfundet i Arbejdslyst har stor
som helhed, men ogsa for de offentlige finanser. Det viser vii denne ¢ veerdi for samfundet
rapport. Der er altsa et uforlgst potentiale ved at forbedre den nuvaerende '

arbejdslyst pa de danske arbejdspladser.

Ved samfundsgkonomiske gevinster forstar vi forbedringer af den samlede Gevinst for samfunds-
velfaerd i samfundet, uanset hvilken person eller organisation, forbedringen okonomien er velfaerd
tilfalder. Konkret ser vi p@ de ansattes velfaerd, produktivitet, antal ar pa :

arbejdsmarkedet og omkostninger til behandling i sundhedsvaesenet.

For eksempel fgrer en forbedring af arbejdslysten til, at medarbejderne

bliver mere produktive. Det indebzerer, at virksomhederne skaber mere

vaerdi. | analysen af de samfundsgkonomiske gevinster ser vi pa den ekstra

veerdi, virksomhederne skaber, nér arbejdslysten forbedres.

Ved gevinster for de offentlige finanser forstér vi eendringer i pengestrgm- . Gevinst for offentlige

mene til og fra den offentlige sektor, saledes at der tilflyder flere penge til finanser er kroner og gre
den offentlige sektar, eller der flyder faerre penge fra den offentlige sektor. i ioffentlige kasser

Konkret ser vi pé sparede sygedagpenge, sgede selskabsskatter og
personskatter og sparede pensionsudbetalinger. For eksempel fgrer en
forbedring af arbejdslysten til hgjere produktivitet i virksomhederne. Ud af
den ekstra vaerdi, der skabes, far staten og kommunerne en del i form af
starre indtaegter fra selskabsskatter. | dette eksempel er gevinsten for de
offentlige finanser ved hgjere arbejdslyst, at indtaegterne fra selskabsskat
stiger. Gevinsten for de offentlige finanser er en del af gevinsten for

samfundet.

Gevinsten for samfundsgkonomien, ved at arbejdslysten forbedres med ! Samfundsokonomisk
ét point pa en skala fra O til 100, er 47,6 mia. kr. om aret. En del af de i gevinst pd 47,6 mia. kr.
samfundsgkonomiske gevinster er ogsé gevinster for de offentlige i og gevinst for offentlige
finanser. Det drejer sig om 380 mio. kr. om dret i form af produktivitets- finanser pd 2,6 mia. kr.

gevinster i offentlige selskaber og sparede sundhedsomkostninger.
Den samlede gevinst for de offentlige finanser er 2,6 mia. kr. om @ret.
Stgrstedelen af denne gevinst kommer fra ggede skatteindtaegter eller
sparede indkomstoverfarsler. Det drejer sig om 2,25 mia. kr. om @ret,
hvoraf 1,48 mia. kommer fra ggede selskabsskatteindtaegter.



De 2,25 mia. kr. er en gevinst for de offentlige finanser uden at vaere en
gevinst for samfundsgkonomien. Det er, fordi det blot er penge, der skifter
haender mellem pé den ene side borgere og virksomheder og pad den anden
side stat, kommuner og regioner. Effekterne erillustrereti figur 0.1 nedenfor.

FIGUR 0.1:
GEVINSTER FOR SAMFUNDS@KONOMIEN OG GEVINSTER
FOR DE OFFENTLIGE FINANSER

- Jgede selskabsskattebetalinger 1,48 mia. - Veerdi af bedre arbejdslyst
- Reducerede pensionsbetalinger og for de ansatte 36,04 mia.
pgede indkomstskattebetalinger 500 mio. - Produktivitetsgevinst i privat
R 27 o, sektor og offentlig forvaltning
educerede sygedagpenge 0 mio. o 10.2 mia.
- Gevinst ved senere
tilbagetreekning 1,01 mia.
GEVINST
FOR SAMFUNDS-
KONOMISK
OFFENTLIGE e
FINANSER
- Produktivitetsgevinst i
offentlige selskaber 360 mio.
- Fald i sundhedsomkomstninger 20 mio.

Samfundsgkonomisk gevinst fra flere sider

Det samlede samfundsgkonomiske potentiale for at gge arbejdslysten med
et point er pa 47,6 mia. kr.i 2019, som kommer fra fire komponenter™:

1. Veerdien af bedre arbejdslyst for de ansatte. Vaerdien er ca. 36 mia. kr. Den samfunds-
Heraf tilfalder intet de offentlige finanser pkonomiske gevinst

2. Produktivitetsgevinsten ved at ansatte med bedre arbejdslyst er mere bestdr df fire
effektive. Vaerdien er ca. 10,6 mia. kr. Heraf tilfalder ca. 1,5 mia. kr. de komponenter

offentlige finanser i form af selskabsskat

3. Gevinsten ved at ansatte med bedre arbejdslyst traekker sig senere
tilbage fra arbejdsmarkedet. Vaerdien er ca. 1 mia. kr. Heraf tilfalder intet
de offentlige finanser

4. De sparede udgifter til sundhed for ansatte med bedre arbejdslyst.
Veerdien er 20 mio. kr. Heraf tilfalder det hele de offentlige finanser

1. I rapporten kan der forekomme afvigelser mellem tal i figurer og tekst pga. afrunding.



FIGUR 0.2:
SAMFUNDS@KONOMISK POTENTIALE AF ET POINT BEDRE ARBEJDSLYST

Kroner Fald i sundheds-
&0 FrliE 0,0Z mia. omkostninger
Gevinster ved senere
50 mia. ’I, O’I mia. tilbagetraekning
40 mia. ] 0,5 6 mia. Produktivitetsgevinst
30 mia.
Arbejdslystens vaerdi
20 mia. 36,04 mia. for de ansatte
10 mia.
0
Anm.: Figuren viser potentialet ved et point bedre arbejdslyst i 2019.
Kilde: Figuren opsummerer rapportens resultater. De enkelte kildeangivelser findes i det folgende afsnit.

Figur 0.2 opsummerer det samlede samfundsgkonomiske potentiale.

Det starste potentiale ved bedre arbejdslyst ligger i arbejdslystens veerdi for de Arbejdslystens vaerdi

ansatte. Denne veerdi svarer til, hvad de ansatte ville betale for at fa forbedret ! fordeansatte er den
deres arbejdslyst. Den samlede veaerdi for samfundet svarer til 36 mia. kr. for i starste gevinst

alle ansatte i Danmark baseret pa, at den gennemsnitlige ansatte tillaegger et
point bedre arbejdslyst en vaerdi pa 15.700 kr.2

Det naeststarste potentiale ved bedre arbejdslyst er @get produktivitet. Gevinst pd 10,6 mia. kr.
Potentialet kommer fra, at ansatte med bedre arbejdslyst er mere produktive, fra eget produktivitet
fx er de mindre tilbgijelige til at blive syge eller skifte job. @get produktivitet :

bidrager med et samlet samfundsgkonomisk potentiale pé 10,6 mia. kr. per

point bedre arbejdslyst. For alle virksomheder i den private sektor svarer

gevinsten til 7,4 mia. kr. For den offentlige sektor er den samlede gevinst

3,2 mia. kr. De 3,2 mia. kr. bestar af 360 mio. kr. i offentlige selskaber og

2,8 mia. kr. i offentlig forvaltning og service.

Det tredjestarste potentiale konmer fra ansattes senere tilbagetraekning fra Gevinst pd ca. 1mia. kr.

arbejdsmarkedet. Ansatte med hgj arbejdslyst bliver l&ngere pa arbejds- ved senere tilbage-
markedet. Samfundsgevinsten svarer til den ekstra vaerdi, de ansatte skaber traekning

i den ekstra tid pa arbejdsmarkedet. Denne gevinst svarer samlet til en veerdi
pa ca. Tmia. kr. per point bedre arbejdslyst.

Det fjerdestarste potentiale kommer af, at ansatte med bedre arbejdslyst har
et mindre forbrug af sundhedsydelser i almen praksis og ved andre special-
laeger. Samlet for alle danske ansatte svarer denne effekt til et potentiale pa
20 mio. kr. per point bedre arbejdslyst.

2. | denne rapport opdaterer vi datamateriale og metode for vaerdianseettelsen af arbejdslyst. Veerdiansaettelsen for den enkelte ansatte er derfor lidt hgjere i
denne rapport (15.700 kr. per point) end veerdianseettelsen fundet i Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019).
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Ogsa gevinst for de offentlige finanser

En samfundsgkonomisk gevinst er ikke ngdvendigvis en gevinst for de
offentlige finanser og omvendt. | analysen af de offentlige finanser, som vi
gennemgdr i det nedenst@ende, ser vi pd, hvordan arbejdslyst pavirker
udgifter og indtaegter for det offentlige.

Samfundsgkonomiske omkostninger eller gevinster daekker over omkost-
ninger og gevinster i vores samfund uafhangigt af, hvem der betaler,
hvorimod analysen af de offentlige finanser kun ser pa alle de indtaegter og
omkostninger, som staten, regioner og kommuner har. Indtaegterne for det
offentlige er skatteindtaegter, afgifter og moms. Omkostningerne for det
offentlige er lgnninger til offentligt ansatte, indkomstoverfarsler, udgifter
til sundhedsvaesenet og selve driften af velfaerdsinstitutioner. Det betyder fx:

- Skattebetalinger er s@ledes en gevinst for de offentlige finanser, men det
er ikke en samfundsgkonomisk indtaegt, da der ikke er skabt nogen ny
veerdi. Skattebetalinger er i den henseende blot penge, der skifter haender.

- Nar det offentlige har et forbrug, fx til medicin, er omkostningen for de
offentlige finanser ogsé@ en samfundsgkonomisk omkostning, fordi
medicinen bliver brugt og forsvinder. Hvis det private til gengzeld betaler
forbruget, er det en samfundsgkonomisk omkostning, men ikke en
omkostning for de offentlige finanser.

- En gevinst for b@de samfundsgkonomien og de offentlige finanser er fx
lavere sygefraveer, der giver gget produktivitet i bade den offentlige og
private sektor. Derfor daekker den samfundsgkonomiske gevinst ved
bedre arbejdslyst over potentielle gevinster til bade ansatte, virksom-
heder og det offentlige.

Ser man pa det samlede potentiale for de offentlige finanser, er det pa

2,6 mia. kr. Heraf har staten et potentiale pa 2,1 mia. kr., kommunerne har

et potentiale pad 520 mio. kr., og regionerne har et potentiale pa 20 mio. kr.
Den samlede gevinst for det offentlige og fordelingen mellem stat, region

0g kommune opsummeres i figur 0.3.

Offentlige finanser er
indtaegter og udgifter
for det offentlige

Forskellen pa

samfundsekonomisk
gevinst og gevinst for
de offentlige finanser

Gevinst for de
offentlige finanser
paG 2,6 mia. kr.




FIGUR 0.3:
SAMLET POTENTIALE FOR DE OFFENTLIGE FINANSER VED
ET POINT BEDRE ARBEJDSLYST

Kroner @ Faldisundheds-
: omkostninger
2,5 mia. 0,0g mia.
o Reduktion i sygedagpenge
ved langtidssygdom
2 mia. P Produktivitetsgevinst i
O 3 6 : offentligt ejede virksomheder
p mia.
o Gevinster ved senere
. tilbagetraekning
15 mi. 037 mim
T Dget selskabsskat
private virksomheder
T mia.
1,27 mia.
0,5 mia. 70/13 Iniick 0,02 mia.
O ;I 8 mia.
O ,2/| mia.
0
Stat Kommune Region
Anm.: Figuren viser potentialet for de offentlige finanser ved ét point bedre arbejdslyst i 2079.
Potentialet for de offentlige finanser er alle direkte omkostninger som betales af stat, kommune og region.
Kilde: Figuren opsummerer rapportens resultater. De enkelte kildeangivelser findes i det folgende afsnit.
Selvom de ansatte selv saetter en stor veerdi pa arbejdslyst, har denne gevinst i Arbejdslystens vaerdi
ikke en pris og kan ikke kabes eller szlges. Derfor pévirker arbejdslystens for de ansatte pdvirker
veerdi for de ansatte ikke direkte de offentlige finanser. Der betales fx hverken ikke offentlige finanser

skat eller moms af den ansattes egen vaerdiansaettelse af arbejdslyst.

De offentlige finanser forbedres pga. @get produktivitet blandt de ansatte i i Oget produktivitet

staten og kommunerne. Denne gevinst svarer samlet til 2,1 mia. kr. Poten-
tialet kommer fra tre faktorer. For det farste fordi mere produktive private

giver 2,1 mia. kr. til
offentlige finanser

virksomheder betaler mere i selskabsskat. Denne gevinst pa 1,48 mia. kr.
fordeles naesten ligeligt mellem stat og kommune. For det andet geelder
produktivitetsgevinsten ogsé for offentligt ejede virksomheder, der tjener
mere. Denne gevinst pd 360 mio. kr. gar til staten. For det tredje leder
bedre arbejdslyst til mindre langtidssygdom og derfor mindre refusion af
sygedagpenge for det offentlige. Denne gevinst pd 270 mio. kr. deles
imellem stat og kommune.

DET OFFENTLIGE VINDER VED HGJERE PRODUKTIVITET

Selskabsskat Offentligt ejede virksomheder Sygedagpenge

n
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Nar ansatte traekker sig senere tilbage fra arbejdsmarkedet, opnér det offentlige
to gevinster. Dels er omkostningerne til overfarselsindkomster lavere, dels
kommer der skatteindtjening i en starre del af den ansattes liv. Samlet svarer
gevinsten for de offentlige finanser til 500 mio. kr. Heraf vinder staten relativt
mest med en gevinst p& 370 mio. kr., og kommunerne vinder 130 mio. kr.

GEVINST VED SENERE TILBAGETRAKNING

—
Staten Kommunerne

Bedre arbejdslyst reducerer de offentlige omkostninger med 20 mio. kr.
Da det offentlige betaler starstedelen af udgifterne til primaer sundhed,

er det bade en samfundsgkonomisk gevinst og en gevinst for de offentlige
finanser. Denne gevinst deles mellem stat og kommune.

| analysen finder vi ydermere frem til, at gevinsten ved lavere sundheds-
omkostninger er stgrst for de ansatte, der har den ddrligste arbejdslyst.
Kunne arbejdslysten for tredjedelen af ansatte med den laveste arbejdslyst
forbedres op til niveauet for ansatte med gennemsnitlig arbejdslyst, svarer
potentialet til 260 mio. kr.3

Sddan satter vi veerdi pa arbejdslyst

Resultaterne i denne rapport bygger videre pa Kraka Advisory og Videncenter
for God Arbejdslysts tidligere undersggelser af vaerdien af god arbejdslyst.

| denne rapport veerdisaetter vi sammenhaengene fra de tidligere rapporter
set fra et samfundsperspektiv. Veerdisatningen er baseret pé standard-
metoder og enhedspriser.

Resultaterne bygger pa@ en survey af danskernes arbejdslyst, hvor 4.500
ansatte har svaret p@, hvor glade, tilfredse og motiverede de er for deres
arbejde. Surveydata er kombineret med Danmarks Statistiks administrative
registre og data om virksomhedernes regnskaber.

De ovenst@ende resultater er baseret pd, at den gennemsnitlige arbejdslyst
forbedres med et enkelt point pé en skala fra et til hundrede. Det er ikke
ngdvendigvis let at gge den gennemsnitlige arbejdslyst med et point, da
arbejdslysten hos danske ansatte i forvejen generelt ligger i den hgje ende.

| denne analyse viser vi, at der ved en et points forbedring af arbejdslysten
ligger et stort samfundsgkonomisk potentiale. Pa@ den made adskiller denne
rapports resultater sig fra tidligere analyser af den samfundsgkonomiske
konsekvens af darligt arbejdsmiljg.

Eksempelvis LO's rapport “Darligt arbejdsmiljg - en stor udgift”, der opgar
det samlede samfundsmaessige tab ved darligt arbejdsmiljg til at veere
63,7 mia. kr. arligt (LO, 2007). LO's rapport opgar den samlede omkostning
forbundet med al darligt arbejdsmiljg. Vores resultater bidrager med et nyt
perspektiv ved at vise, at man ikke behgver Igse samtlige problemer med
arbejdslyst for at opna en stor samfundsgevinst.

Det offentlige
vinder 500 mio. kr.
pd ansattes senere
tilbagetrakning

Offentlig sundheds-
gevinst pa 20 mio. kr.

Starst sundheds-
gevinst for ansatte
med lav arbejdslyst

Resultater baseret pa
tidligere rapporter

Data: survey og
registerdata

Stort skonomisk
potentiale ved ét point
bedre arbejdslyst

Et nyt perspektiv

3. Atforbedre arbejdslysten for tredjedelen af ansatte med den laveste arbejdslyst op til et niveau for gennemsnitsgruppen indebaerer en forbedring i arbejdslysten pa
flere point. Derfor kan potentialet p& 260 mio. kr. ikke sammenlignes med den samlede samfundsgkonomiske gevinst pa 47,6 mia. kr. eller gevinsten for de offentlige
finanser pd 2,6 mia. kr. Dog illustrerer beregningen, at der findes et betydeligt potentiale ved at forbedre arbejdslysten for ansatte med den laveste arbejdslyst.
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Indledning

1. Vi finder veerdien af
arbejdslyst for samfundet

Danske ansatte bruger ca. halvdelen af deres vagne timer pa arbejdet.
Derfor er arbejdslyst vigtigt for bade den enkelte og for samfundet som
helhed. Denne rapport bygger videre pa tidligere undersggelser af
betydningen af god arbejdslyst. Denne gang ved at undersgge den
samlede samfundsgkonomiske vaerdi af arbejdslyst.

| to tidligere rapporter har Kraka Advisory og Videncenter for God Arbejds-
lyst undersggt vaerdien af god arbejdslyst. | den fgrste rapport havde vi
fokus pa@ ansattes egen veaerdi af arbejdslyst. | den anden rapport malte vi
vaerdien for de danske virksomheder. | denne rapport undersgger vi
vaerdien for hele samfundet og pavirkningen af de offentlige finanser.

ARBEJDSLYST HAR VARDI...

[ )
[ )~ ()

i

- for de ansatte - for virksomhedernes bundlinje - for hele samfundet

Vi beregner den samlede samfundsgkonomiske veaerdi af bedre arbejdslyst
ved at vaerdisaette de sammenhange, der er fundet i de to tidligere
rapporter set ud fra et samfundsmaessigt perspektiv. PG den made gar vi
fra at finde vaerdien for den enkelte ansatte eller virksomhed til at finde
vaerdien for hele samfundet, og hvordan denne vaerdi pavirker de offentlige
finanser. Til dette bruger vi standard enhedsomkostninger og ekstra-
poleringsmetoder fra den gkonomiske litteratur.

Derudover tilfgjer vii denne rapport en undersggelse af sammenhangen
imellem arbejdslyst og sundhedsomkostninger. Undersggelserne er, som
de tidligere underspggelser, baseret pa arbejdslystmalinger fra en reprae-
sentativ survey blandt 4.500 danske ansatte, som blev indsamlet af Kraka
og Videncenter for God Arbejdslyst i 2019. Denne survey er kombineret med
data fra Danmarks Statistiks registre, hvilket giver os en unik mulighed for
at folge ansattes forbrug af sundhedsydelser over tid.

Resten af rapporten er struktureret som falger:

| kapitel 2 beskriver vi metoden og datagrundlaget bag undersggelsen

| kapitel 3 praesenterer vi resultaterne

Kapitel 3 er struktureret i fire delafsnit, et for hver af de fire samfunds-

gkonomiske pavirkninger:

- Forste delafsnit praesenterer resultaterne for potentialet ved bedre

produktivitet som fglge af god arbejdslyst

Andet delafsnit viser den samlede vaerdi af bedre arbejdslyst for de ansatte

Tredje delafsnit viser samfundsgevinsten ved, at ansatte med bedre

arbejdslyst traekker sig senere tilbage

- Fjerde delafsnit viser sammenhangen imellem arbejdslyst og sund-
hedsudgifter og det samlede samfundsgkonomiske potentiale ved
denne sammenhang

Sidstirapporten er en litteraturliste og en raekke bilag med detaljerede

resultater

Fokus pa arbejdslyst er
vigtigt for samfundet

Vi finder vaerdien af
god arbejdslyst for
hele samfundet

Sddan har vi gjort

Survey og registerdata

Rapportens struktur
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2. En kombination af forskellige
teknikker og data

| dette kapitel gennemgar vi rapportens overordnede metode og data- i Kapitlets indhold
grundlag. Farst beskrives, hvordan vi definerer og finder den samfunds- :

maessige gevinst af arbejdslyst pa basis af tidligere studier. Derefter

beskriver vi de grundlaaggende datakilder og survey.

Vi baserer primaert beregningen af det samfundsgkonomiske potentiale pé Vi veerdisaetter tidligere
effekterne af arbejdslyst fundet i Kraka, Kraka Advisory og Videncenter for resultater

God Arbejdslysts to tidligere undersggelser af betydningen af god arbejds- ’

lyst. Fra de tidligere rapporter kender vi veerdien af god arbejdslyst for de

ansatte, sammenhangen imellem arbejdslyst og produktivitet malt ved

virksomhedernes bundlinje og sammenhangen imellem ansattes arbejds-

lyst og deres tilbagetrakningsbeslutning.

Vi veerdisaetter arbejdslyst for samfundsgkonomien.* Her medtager vi de ... samfunds-
centrale pdavirkninger af samfundets samlede velfeerd. Bade pavirkninger okonomisk...
af velfeerd, som kan madles ved en direkte pris, eksempelvis, at ansatte med :

bedre arbejdslyst er mere produktive, men ogsé@ mere uh@ndgribelige

pavirkninger, eksempelvis, arbejdslystens vaerdi for de ansatte. De direkte

malbare pavirkninger kalder vi monetaere veerdier, og de mere uhé@ndgribe-

lige pavirkninger kalder vi ikke-monetaere vaerdier. Da de ikke-monetaere

pavirkninger ikke har en direkte observerbar pris, vaerdiansaetter vi disse

pavirkninger for at kunne male den samlede samfundsgkonomiske gevinst

i kroner og gre. Vi baserer veerdiseetningen af de ikke-monetaere pavirkninger

pa standardmetoder i den gkonomiske litteratur.

Bedre arbejdslyst pavirker ogsa de offentlige finanser. Vi undersager i ..og for de offentlige
hvordan arbejdslyst pavirker overfarsler af vaerdi til og fra det offentlige og finanser
viser fordelingen imellem stat, region og kommune. :

Samfundsgkonomi og pévirkningen af de offentlige finanser er ikke det Forskel pd samfunds-
samme. Samfundet bestér af badde en offentlig og en privat sektor. | den i skonomi og offentlige
samfundsgkonomiske analyse ser vi pd, hvordan den samlede velfaerd i i finanser

samfundet &ndres (hvor stor den samlede 'kage’ bliver), imens vii analy-
sen af de offentlige finanser ser p@, hvordan omkostninger og indtaegter
for det offentlige andres.

Der er flere ting, der pavirker de offentlige finanser, uden at det pavirker Offentlige finanser er
samfundets velfeerd. For eksempel nér personer betaler skat. Det er en i offentlige udgift og
overfgrsel af penge fra den private sektor til den offentlige sektor, hvor indtaegt

gevinsten for den offentlige sektor svarer til omkostningen for den private
sektor. Samfundets velfzerd er uandret. Den private sektor har en omkost-
ning, mens de offentlige finanser far en gevinst. Et andet eksempel er
sygedagpenge, der er en omkostning for de offentlige finanser, men en
gevinst for de personer der modtager dagpengene.

4. Vores analyse finder vaerdien af bedre arbejdslyst og skal ikke ses som en fuld cost-benefit-analyse
16 | denne analyse tager vi eksempelvis ikke hgjde for eventuelle omkostninger forbundet med at forbedre arbejdslyst.



Samfundsgkonomiske omkostninger er, nar ressourcer forbruges, eller
vaerdier forsvinder. Det er fx en omkostning for samfundet, nar arbejds-
lysten falder, fordi arbejdslyst er veerdifuldt. Et andet eksempel er sundheds-
behandling, der forbruger tid, medicin og udstyr. Det er en omkostning,
fordi forbrugt tid, medicin og udstyr ikke kan bruges igen, nar ferst de er
brugt pé@ sundhedsbehandling. Det betyder, at en samfundsmaessig
omkostning eller gevinst ikke behgver at vaere forbundet med en penge-
strom. Der behgver fx ikke at vaere en pengestrgm forbundet med, at
arbejdslysten stiger. Men der skal vaere en pengestrgm forbundet med
2ndringer i de offentlige finanser.

Vi bruger sygdom hos en ansat til atillustrere forskellen imellem analysen
af pavirkningen af samfundsgkonomi og pavirkningen af pa de offentlige
finanser. En sygemeldt ansat arbejder ikke og producerer ikke vaerdi for
samfundet i sygdomsperioden. Dette er den samfundsgkonomiske
omkostning ved en syg medarbejder - den samlede veerdii samfundet er
blevet mindre. Ved laengere sygdomsperioder modtager den ansatte
sygedagpenge. Dette er en overforsel af vaerdi fra det offentlige til den
ansatte. Derfor er betalinger af sygedagpenge ikke en samfundsgkonomisk
omkostning, da denne overfgrsel ikke endrer den samlede veerdi i
samfundet. Sygedagpenge er dog en omkostning for de offentlige finanser,
da stat og kommune betaler udgiften. Figur 2.1 pa naeste side illustrerer
eksemplet med sygdom og sygedagpenge.

Samfundsekonomi er
&@ndringen i de samlede
vaerdier

Eksempel: Sygdom og
sygedagpenge
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FIGUR 2.1:

EKSEMPEL: PAVIRKNINGEN AF SYGDOM OG BETALING
AF SYGEDAGPENGE PA SAMFUNDS@KONOMIEN OG
DE OFFENTLIGE FINANSER

Den ansatte er rask. PG arbejdet
producerer den ansatte merveerdi.
Denne merveerdi er en samfunds-
okonomisk gevinst.

Merveerdien bliver til lon til den
ansatte og indtjening til virksomheden.
Det offentlige modtager skatte-
betalinger fra den ansatte og virk-
somheden. Dette er en overforsel af
vardi og gevinst for de offentlige
finanser.

Den ansatte er syg og producerer
ikke mervaerdi pa arbejdet. Dette
er et samfundsokonomisk tab.

Det offentlige modtager ikke
skattebetalinger og skal ved
leengere sygdom betale syge-
dagpenge. Dette er et tab for
de offentlige finanser, men da
bdde skat og sygedagpenge er
overfarsler af veerdi, er det ikke
et samfundsokonomisk tab.

Skattebetalinger er hverken en
samfundsokonomisk gevinst eller
omkostning, da veerdi hverken bliver
skabt eller tabt.

Arbejdslyst er malt i en survey af danske ansatte. Surveyen blev gennem-
farti perioden juni - august 2019, hvor 10.000 repraesentative danske
ansatte blev inviteret til at svare pé en raekke spgrgsmal om deres arbejds-
forhold og arbejdslyst. Af de 10.000 inviterede deltog 4.500 i undersggel-
sen. Data blev indsamlet af Danmarks Statistik p& vegne af Kraka og
Videncenter for God Arbejdslyst. Boks 2.1 beskriver surveyen i detaljer.

Surveyen giver en maling af danskernes arbejdslyst med udgangspunkt i
metoden bag God Arbejdslyst Indeks®. Konkret blev danske ansatte spurgt
ind til, hvor tilfredse, motiverede og glade de er for deres arbejde. Gennem-
snittet af en respondents svar pa disse tre spgrgsmal giver et mal for
respondentens arbejdslyst. Méalingerne opggres pé en skala fra O til 100,
hvor en score pé@ 100 udger den bedst mulige score. Boks 2.1 uddyber
surveyens implementering, og hvordan arbejdslystmélene er beregnet pa
baggrund af respondenternes svar. Tabel 0.7 i bilaget viser spgrgsmdalene,
der ligger til grund for malingen af arbejdslyst.

Baseret pa survey-
data indsamlet i 2019

Arbejdslyst og arbejds-
lystfaktorer mdles i
survey

5. Videncenter for God Arbejdslyst og Institut for Lykkeforskning (2019)



Da surveyen er gennemfoert af Danmarks Statistik, har vi mulighed for at
sammenkoble besvarelserne til Danmarks Statistiks registeroplysninger.
Vikan derfor kontrollere for baggrundskarakteristika, som er tilgaengelige
i registrene. Disse karakteristika inkluderer alder, uddannelsesbaggrund,
civilstand mv. Registrene giver os yderligere mulighed for at fglge respon-
denterne over tid.

| analysen af sundhedsudgifter ser vi pd sammenhangen imellem arbejds-
lyst og de samlede offentlige udgifter til ansattes brug af almene leeger og
specialleeger. Vi finder de samlede omkostninger i sygesikringsregisteret.
Sygesikringsregisteret er baseret pé regionernes betaling af laeger og
specialleeger. Vi kan derfor til dels undersgge, om bedre arbejdslyst farer til
mindre sundhedsudgifter, og om ansatte med dérligt helbred ogsé har
darlig arbejdslyst.

Registerdata gor
det muligt at folge
respondenterne

Datagrundlag for
analyse af sundheds-
udgifter
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BAGGRUND

BOKS 2.1:
UNDERSO@GELSE AF GOD ARBEJDSLYST BLANDT DE DANSKE ANSATTE

Hvordan er surveyen indsamlet?

Videncenter for God Arbejdslyst og Kraka Advisory har bedt 10.000 danskere i job om at deltage i en
maling af deres arbejdslyst. Surveyen blev udfgrt af Danmarks Statistik i 2019. Respondenterne er
tilfeeldigt udvalgt fra gruppen af danskere over 18 ar, som var i arbejde pr. 1. januar 2019. Stikprgven er
udvalgt, sa den er repraesentativ for danske arbejdstagere.

Danmarks Statistik inviterede respondenterne til at deltage i undersggelsen pr. brev, som indeholdt
information om undersggelsen samt oplysninger til besvarelse af et online spgrgeskema. For at sikre
hgj svarprocent blev respondenterne, der endnu ikke havde svaret, efterfglgende kontaktet bade

pr. brev og telefonisk. Det har fart til en svarprocent pa 46,9. Heraf har 116 kun delvist gennemfart
undersggelsen, mens 191 ikke laengere var i lgnnet beskaeftigelse, da undersggelsen blev gennemfort.

| rapportens analysearbejde vaegtes respondenternes svar for at tage hgjde for skaeve frafald pa tvaers
af demografiske og sociale grupper. Dette ggres for at sikre, at analysens resultater er repraesentative
for danske ansatte.

Hvordan madler vi arbejdslyst i surveyen?

Videncenter for God Arbejdslyst har i samarbejde med Institut for Lykkeforskning og Kantar Gallup
udviklet God Arbejdslyst Indeks, som er en dansk, forskningsbaseret og valid model for, hvilke faktorer
der har betydning for oplevelse af arbejdslyst. | modellen skelnes mellem arbejdslyst og dens under-
liggende bestanddele. Disse omfatter bl.a. arbejdsgleede, tilfredshed og motivation. Desuden afdaekker
modellen de syv vigtigste faktorer for arbejdslysten: Mening, mestring, ledelse, balance, medbestem-
melse, resultater og kolleger. Tilsammen forklarer disse syv faktorer hele 78 procent af danskernes
arbejdslyst.

| arbejdet omkring God Arbejdslyst Indeks er der udviklet et detaljeret mal for arbejdslysten og de
underliggende faktorer, der hver isaer er malt ved op til syv spgrgsmal. Disse spgrgsmal er udvalgt
gennem en faktoranalyse, der viser hvordan surveyspgrgsmalene bedst kan grupperes i mindre,
afgraensede og uafhangige grupper. Vi har taget udgangspunkt i denne faktoranalyse for at udveelge
de mest betydningsfulde spgrgsmal, der bedst maler arbejdslysten og de underliggende faktorer.
Surveyspgrgsmalene er altsa udvalgt for at kunne male arbejdslysten og de underliggende faktorer sa
preecist som muligt, men hvor det stadig er muligt at undersgge andre gkonomiske sammenhaenge.

| surveyen bliver arbejdslyst malt via tre spgrgsmal: “I hvilken grad er du tilfreds med dit arbejde?”,
"I hvilken grad feler du dig motiveret til at gé pa arbejde?” og “I hvilken grad fagler du glaede ved dit
arbejde?”. Disse tre spgrgsmal males pé@ en skala fra O til 10. Arbejdslysten bliver herefter udregnet
som gennemsnittet af disse tre omregnet til en skala fra O til 100. Metoden og formuleringen af
spgrgsmalene tager udgangspunkt i metoden bag God Arbejdslyst Indeks, som udarbejdet af
Videncenter for God Arbejdslyst i samarbejde med Institut for Lykkeforskning og Kantar Gallup.
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3. Samfundsgevinsten
ved bedre arbejdslyst

3.0 Komponenter af samfundsgevinsten af arbejdslyst

| dette kapitel udfolder vi beregningen af det samfundsgkonomiske {  Samfundsekonomisk
potentiale ved bedre arbejdslyst. Det samfundsgkonomiske potentiale i gevinstidetaljer
bestar af fire komponenter. De fire komponenter er: :

» Produktivitetsgevinsten ved bedre arbejdslyst

« Veerdien af bedre arbejdslyst for de ansatte

« Gevinsten ved at ansatte med bedre arbejdslyst traekker sig senere
tilbage fra arbejdsmarkedet

« Gevinsten ved lavere sundhedsudgifter for ansatte med bedre arbejdslyst

| dette kapitel beskriver vi de fire komponenter i hver sit underafsnit.

FIGUR 3.7:
SAMFUNDS@KONOMISK POTENTIALE AF ET POINT BEDRE ARBEJDSLYST

Kroner Fald i sundheds-
&0 e 0,0Z mia. omkostninger
Gevinster ved senere
50 mia. 1,01 mia. tilbagetraekning
40 mia. 10 ,56 mia.  Produktivitetsgevinst
30 mia.
Arbejdslystens veerdi
20 mia. 36,04 mia. for de ansatte
10 mia.
0
Anm.: Figuren viser potentialet ved et point bedre arbejdslyst i 2079.
Kilde: Figuren opsurmmerer rapportens resultater. De enkelte kildeangivelser findes i det falgende afsnit.
Figur 3.1 viser det samfundsgkonomiske potentiale fordelt pa de fire Samfundsgevinst
komponenter ved et point bedre arbejdslyst. Potentialet er pa 47,6 mia. kr. svarende til
arligt heraf er arbejdslystens vaerdi for de ansatte den sterste af de fire 47,6 mia. kr.

komponenter og svarer til 36 mia. kr. Potentialet ved mere produktive
ansatte som fglge af bedre arbejdslyst svarer til 10,6 mia. kr. og er samlet



den andenstgrste af de fire komponenter. Den potentielle gevinst ved, at
ansatte med god arbejdslyst traekker sig senere tilbage fra arbejds-
markedet, svarer til T mia. kr. og er den tredjestarste af de fire komponenter.
De lavere sundhedsudgifter for ansatte med bedre arbejdslyst svarer til en
gevinst pa 20 mio. kr. og er den mindste af de fire komponenter.

FIGUR 3.2:
SAMLET POTENTIALE FOR DE OFFENTLIGE FINANSER VED
ET POINT BEDRE ARBEJDSLYST

Kroner @ 0/ sundheds-
. omkostninger
2,5 mia. 0,0g mia.
® Reduktion i sygedagpenge
ved langtidssygdom
2 mia. o Produktivitetsgevinst i
O 3 6 mia offentligt ejede virksomheder
y .
o Gevinster ved senere
. tilbagetraekning
1,5 mia. 0,37 mia.
- ® Dget selskabsskat
private virksomheder
1 mia.
’|,27 mia.
0,5 mia. 0,13 mio. 0,02 mia.
O ,’| 8 mia.
O ,21 mia.
0
Stat Kommune Region
Anm.: Figuren viser potentialet for de offentlige finanser ved ét point bedre arbejdslyst i 2019.
Potentialet for de offentlige finanser er alle direkte omkostninger som betales af stat, kommune og region.
Kilde: Figuren opsummerer rapportens resultater. De enkelte kildeangivelser findes i det folgende afsnit.
Figur 3.2 viser det samlede potentiale for de offentlige finanser ved et point i Gevinst for de
bedre arbejdslyst for stat, kommune og region. Det samlede potentiale er i offentlige finanser
pa 2,6 mia. kr. arligt. Da ansattes vaerdi af bedre arbejdslyst ikke direkte i pd26mia.kr.

pavirker de offentlige finanser optraeder denne vaerdi ikke direkte i figur
3.2. Produktivitetsgevinsten ved bedre arbejdslyst svarer til en samlet
gevinst for de offentlige finanser p& 2,1 mia. kr. ved sgede selskabsskatter,
mere produktive offentlige virksomheder og faerre overfarsler til sygedag-
penge. Vaerdien af senere tilbagetraekning svarer til en gevinst pd 500 mio. kr.
for de offentlige finanser til faerre overfarsler og @gede skatteindtaegter.
Gevinsten ved lavere sundhedsomkostninger svarer til 20 mio. kr.
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VARDIEN AF SENERE TILBAGETRAKNING

millioner kr.
Gevinst for de Gevinst ved lavere
offentlige finanser sundhedsomkostninger
Resten af kapitlet udfolder beregninger af potentialet i bedre arbejdslyst Leesevejledning

for samfundsgkonomien og de offentlige finanser:

« Det farste afsnit omhandler gevinsten af bedre arbejdslyst som fglge af
mere produktive ansatte

« Det andet afsnit omhandler gevinsten ved den samlede vaerdi af bedre
arbejdslyst for de ansatte

« Det tredje afsnit omhandler vaerdien af, at ansatte med bedre arbejdslyst
traekker sig senere tilbage

« Det fjerde afsnit finder sammenhangen imellem bedre arbejdslyst og
sundhedsudgifter og opger den samlede gevinst af denne sammenhang
for samfundsgkonomien og herunder de offentlige finanser

3.1 Produktivitet

| Kraka Advisory og Videncenter for God Arbejdslyst (2021) undersager vi Arbejdslyst sger
sammenhangen mellem arbejdslyst og private virksomheders bundlinje. produktiviteten
Her finder vi, at 10 point bedre gennemsnitlig arbejdslyst, pa en skala fra :

0-100, medfarer en 8 pct. stgrre bundlinje for virksomheden. For at

analysere veerdien af en begraenset forbedring i arbejdslysten arbejder vi

i denne rapport med en forbedring i arbejdslysten pa et point. For et point

svarer produktivitetsgevinsten til 0,8 pct. Denne gevinst er rapporteret i

resten af afsnittet. Bundlinjen er malt ved virksomhedens overskud, hvilket

er et mal for, hvor meget vaerdi virksomheden skaber. Bundlinjeeffekten

afspejler derfor, at virksomhederne bliver mere produktive.

For alle private virksomheder i Danmark dokumenterer vores undersggelse, For private virksomheder:
at produktivitetsgevinsten samlet set svarer til 7,4 mia. kr. arligt, nar samlet potentiale pa
arbejdslysten forbedres med et enkelt point. Produktivitetsgevinsten er en 7.4 mia. kr.

samfundsgevinst, da den reflekterer, at virksomhederne med bedre
arbejdslyst producerer mere vaerdi, men bruger den samme mangde
ressourcer i produktionen.

| den ovennavnte rapport estimerer vi effekten af arbejdslyst pé de private Metoden i tidligere
virksomheders bundlinje ved hjzelp af en regressionsanalyse, hvor der bl.a. rapport

tages hgjde for mulige forskelle mellem brancher. Desuden kontrolleres der :

bl.a. ogsa for antal medarbejdere, medarbejdernes gennemsnitlige

uddannelseslaengde og virksomhedens alder.



| dette afsnit udvider vi analysen af produktivitetsgevinsterne ved bedre
arbejdslysti to dele. | den fgrste del vaerdisaettes gevinsten ved bedre
arbejdslyst for de private virksomheders bundlinje set ud fra et samfunds-
perspektiv. Her udvider vi analysen til ogs@ at inkludere veerdien af en
lignende produktivitetsstigning for den offentlige sektor. Samtidig beskriver
vi, hvordan lavere sygefraveer og feerre jobskifter bidrager til produktivitets-
gevinsten for bade private virksomheder og den offentlige sektor.

| den anden del af afsnittet fokuserer vi pé de effekter af bedre arbejdslyst for de
offentlige finanser. Bedre arbejdslyst pavirker de offentlige finanser ad tre veje:

» Pgede skatteindtaegter fra de private virksomheder

« Pget produktivitet i den offentlige sektor

« Feerre udgifter til refusion af Ign under langtidssygdom

Vores undersggelse viser veerdien af produktivitetsgevinsten ved bedre
arbejdslyst. Arbejdslyst er malt ved de ansattes selvvurderede arbejdslyst.
Det er derfor muligt at identificere, hvordan marginale eendringer af
arbejdslyst bidrager til et samfundsgkonomisk potentiale. Denne tilgang
differentierer sig fra andre analyser, der undersgger sammenhangen
imellem produktivitet og arbejdsmiljg. Eksempelvis finder LO (2007) et
produktivitetstab fra al darligt arbejdsmiljg pa 62,2 mia. kr. arligt.® Til
sammenligning viser vores resultat gevinsten ved en &ndring i arbejdslysten
pa blot et enkelt point. LO’s analyse inkluderer dog ogsa tab fra fysiske
skader eksempelvis arbejdsulykker, mens vores analyse er mere fokuseret
pa de psykiske aspekter relateret til ansattes lyst og motivation ved deres
arbejde. Derfor kan resultaterne ikke direkte sammenlignes.

| denne rapport udvider vi analysen i Kraka Advisory og Videncenter for God
Arbejdslyst (2021) til ogsé at inkludere den offentlige sektor samt offentlige
virksomheder’. | Danmark stér offentlige selskaber i 2019 for ca. tre pct. af
den samlede produktion, malt ved nettovaerditilvaekst (NVT), mens offentlig
forvaltning og service star for cirka 21 pct.® Det offentlige star altsa for cirka
en fjerdedel af den samlede produktion i Danmark i 2019.

Vivurderer, at produktivitetsgevinsten for den offentlige sektor og
offentlige virksomheder er p& 3,2 mia. kr. @rligt. | denne beregning antager
vi, at produktivitetsgevinsten ved et point bedre arbejdslyst for private
virksomheder kan viderefares til den offentlige sektor®. Den offentlige
sektor havde i 2019 en samlet NVT pa cirka 348 mia. kr.'° Et point forbedret
arbejdslyst vil derfor potentielt fare til en produktivitetsgevinst svarende

til 2,8 mia. kr. De offentlige virksomheder havde samlet en NVT pd cirka
45,2 mia. kr. Her vil et point bedre arbejdslyst potentielt fgre til produk-
tivitetsgevinst p@ 360 mio. kr.

Samlet samfundsekonomi
med delkomponenter

Pavirkning af de offentlige
finanser

Store effekter ved
marginale &ndringer
iarbejdslysten

Viinkluderer nu den
offentlige sektor

Produktionsgevinst i det
offentlige pG 3,2 mia. kr.

6. Den samlede samfundsomkostning til darligt arbejdsmilje i LO (2007) er fordelt p& produktion og sundhedsudgifter. De 62,2 mia. i produktivitetstab

er uden de 1,5 mia. kr. i sundhedsudgifter.

7. Viskelnerimellem den offentlige sektor og offentlige virksomheder. Den offentlige sektor (ofte betegnet som offentlig forvalt-ning og service) er den del

af det offentlige, som producerer ikke-markedsmaessige goder, hvor ydelser er gratis eller til gkono-misk insignifikante priser. De offentlige virksomheder

er offentligt ejede eller delvist offentligt ejede virksomheder, der opererer pé@ markedsmaessige vilkar.
8. Statistikbanken tabel OFF14 og NABP10.

9. Produktivitetsgevinsten pa 0,8 pct., fundet i Kraka Advisory og Videncenter for God Arbejdslyst (2021), er baseret pa@ sam-menhzaengen imellem arbejds-
lyst og produktivitet i private virksomheder. Da offentligt ansatte pd mange parametre er forskellige fra privatansatte (generelt har offentligt ansatte,

eksempelvis, lavere Ignninger (Danmarks Statistik, 2016) og har flere sygedage (Beskaeftigelsesministeriet og Finansministeriet, 2018)) er det uvist,
i hvilken grad produktivitetsgevinsten kan overfares direkte til den offentlige sektor. Produktivitetsgevinsten for det offentlige skal derfor fortolkes med

en vis forsigtighed.

10. Da den offentlige sektor ikke producerer markedsgoder, er nettoveerditilveeksten for det offentlige defineret til at veere lig med de samlede Ignudgifter.

Derfor svarer en potentiel produktionsgevinst for det offentlige til en besparelse p& Ignudgifter. Det offentliges nettovaerditilvaekst er fundeti

Statistikbanken tabel NABP10.
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Laegges de ovennaevnte produktivitetsgevinster til potentialet pa 7,4 mia. kr.
for private virksomheder, vil et point bedre arbejdslyst resultere i en samlet
produktivitetsgevinst pa ca. 10,6 mia. kr. Figur 3.3 opsummerer den
samlede samfundsgkonomiske gevinst af et point bedre arbejdslyst.

Produktivitetsgevinsten skyldes bl.a., at virksomheder med bedre arbejds-
lyst har mindre udskiftning blandt deres ansatte. | den tidligere rapport
viste vi, at sandsynligheden for, at ansatte med den laveste arbejdslyst
skiftede job, var 11 procentpoint hgjere end for ansatte med den hgjeste
arbejdslyst. | den samfundsgkonomiske analyse er denne effekt inkluderet
i den samlede produktivitetsgevinst.

Ansatte med lav
arbejdslyst

skifter job oftere
end ansatte

med hgj arbejdslyst

Kilde: Kraka Advisory og Videncenter
for God Arbejdslyst (2021)

A

Produktivitetsgevinsten skyldes ogs@, at virksomheder med bedre
arbejdslyst har faerre syge ansatte. | den tidligere rapport viste vi, at
ansatte med den laveste arbejdslyst havde 12 sygedage mere om dret end
ansatte med hgj arbejdslyst. | den samfundsgkonomiske analyse er denne
effekt inkluderet i den samlede produktivitetsgevinst og giver ikke anled-
ning til en separat samfundsgkonomisk effekt.

Ansatte med lav
arbejdslyst har

12 flere sygedage
darligt end ansatte
med hgj arbejdslyst

Kilde: Kraka Advisory og Videncenter
for God Arbejdslyst (2021)

Samlet samfunds-
pkonomisk gevinst
paG 10,6 mia. kr.

Gevinst kommer
delvist fra bedre fast-
holdelse af ansatte...

... 0g delvist fra et
lavere sygefraveer




FIGUR 3.3:

SAMLET SAMFUNDS@KONOMISK PRODUKTIVITETSGEVINST

AF ET POINT BEDRE ARBEJDSLYST

Kroner
12 mia.
Offentlig ejede
0,3 6 mia. virksomheder
10 mia.
Offentlig forvaltning
2,80 mia.  og service
8 mia.
6 mia.
4 mia. 7,40 mia.  Private virksomheder
2 mia.
0
Anm.: Resultaterne er baseret pd, at sammenhaengen imellem produktivitet og arbejdslyst fundet i Kraka Advisory og
Videncenter for God Arbejdslyst (2021) kan overfares til alle private og offentligt ejede virksommheder samt at den
samme produktivitetsgevinst geelder offentlig forvaltning og service.
Kilde: Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre,

www.statistikbanken.dk, tabel OFF14 og NABPI1O. Statistikbankens tabeller bruges til at finde NVT for

offentlige selskaber og offentlig forvaltning og service.

Sygefraveeret pavirker de offentlige finanser gennem skatteindtjening fra
mere produktive virksomheder, gget produktivitet for delvist offentlige
virksomheder og en direkte gevinst via mindre refusion af sygedagpenge til
langtidssyge. Beregningen af potentialet for de offentlige finanser og for-
delingen imellem stat, region og kommune er beskrevet i detaljer i boks 3.1

i afslutningen af dette afsnit.

Hvis arbejdslysten @ges og produktiviteten forbedres, vil det fare til en
sterre bundlinje i private virksomheder. Da selskabsskat er baseret pa
bundlinjen i virksomheden, vil dette betyde en monetaer gevinst for det
offentlige. Dette belgb svarer til cirka 1,5 mia. kr. arligt. Derudover kommer
en produktivitetsgevinst for offentligt ejede virksomheder svarende til
cirka 360 mio. kr. arligt.

360

mio. kr. 21 W
N

Gevinst for det offentlige Produktivitetsgevinst for
offentlige ejede virksomheder

Dget produktivitet og de
offentlige finanser

Potentielt 1,5 mia. kr. mere
i skatteindtaegter
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Stat og kommune har en direkte Bedre arbejdslyst farer til
omkostning til at refundere en del af lavere udgifter til syge-
virksomhedernes Ilgnomkostninger til dagpenge

syge ansatte i form af sygedagpenge- 5

betalinger. Stat og kommune betaler

sygedagpenge til virksomheder, hvor

den ansatte har vaeret syg i over 30

dage. For at undersgge sammenhasn-

gen imellem arbejdslyst og sygedag-

pengebetalinger estimerer vien

regression, hvor vi relaterer antallet

af sygedage over 30 dage til arbejds-

lyst. Her finder vi, at et point bedre

arbejdslyst potentielt kan forkorte lange sygdomsforlgb med cirka 0,13

dage. Regressionen er beskrevet i detaljer i boks 3.1. Hvis man skalerer

dette op til at gzelde alle fuldtidsbeskaeftigede, malt ved antallet af

fuldtidseekvivalente ansatte, kan det offentlige potentielt spare 270 mio. kr.

i sygedagpengeudgifter om @ret.

Potentielt sparede
udgifter til
sygedagpenge

Samlet set vil et point bedre arbejdslyst give en gevinst pa cirka 2,1 mia. kr. Samlet gevinst pd
for de offentlige finanser. Figur 3.4 viser fordelingen af gevinsterne for stat, 2,1 mia. kr. for de

region og kommune. Vi ser, at det iseer er staten, der vil kunne maerke offentlige finanser
forskel med en samlet gevinst pa cirka 1,7 mia. kr. :

FIGUR 3.4:
GEVINST FOR DE OFFENTLIGE FINANSER AF OGET
PRODUKTIVITET VED ET POINT BEDRE ARBEJDSLYST

Kroner
2000 mio ® Reduktion i sygedagpenge
1.800 mio 90 i ved langtidssygdom
1.600 mio ® Produktivitgtsgeyinsti
3 6 O . offentligt ejede virksomheder
1.400 mio e
® Dget selskabsskat
1.200 mio private virksomheder
1.000 mio
800 mio ’1270 mio.
600 mio
400 mio 180 mic.
20C i 210 mio.
0 Stat Kommune
Anm.: Gevinsten fra @get selskabsskat svarer til den potentielle produktivitetsgevinst pé 7,4 mia. kr. gange den effektive

selskabsskatterate. Produktivitetsgevinsten for offentligt ejede virksomheder svarer til den ekstra indtjening, der
folger af et point bedre arbejdslyst. Her antager vi, at hele det ekstra overskud tilfalder staten. Reduktionen i de
offentlige betalinger af sygedagpenge starmmer fra, at ansatte med bedre arbejdslyst er mindre tilbgjelige til at
have sygefraveer af en leengde, sé det offentlige betaler sygedagpenge. Fordelingen imellem stat og kommune
er beskrevet naermere i boks 3.7.

Kilde: Effektiv selskabsskatterate folgende Skatterninisteriet (2018). NVT for offentlig sektor og offentlig ejede virksormheder
fra wwwi.statistikbanken.dk, tabel OFF14 (bruges til at finde NVT for offentligt ejede virksomheder), tabel OFF14.
Fordeling af selskabsskat imellemn stat og kommune falger svar til udvalgsspergsmdal i skatteudvalget: SAU,
Alm.del - 2020-21 - Endeligt svar pd spergsmdl 413: Spm. Fordeling af omkostning til sygedagpenge mellemn stat,
region og kommune falger VIVE (2018).



BAGGRUND

BOKS 3.7:
BEREGNING AF SAMFUNDSVARDI AF ARBEJDSLYST
- PRODUKTIVITETSGEVINSTER

Metode for samfundsskonomi:

For at undersgge sammenhangen mellem arbejdslyst og produktivitet tager vi udgangspunkt i
resultaterne i Kraka Advisory og Videncenter for God Arbejdslyst (2021). Her estimerer vi en statistisk
signifikant sammenhang mellem arbejdslyst og produktivitet for private virksomheder pé 0,8 pct.

Vi antager, at denne effekt vil vaere den samme for offentlige virksomheder og offentlig forvaltning og
service for at kunne inkludere disse i vores analyse. For at finde den samlede samfundsmaessige
gevinst ganges effekten, de 0,8 pct., pa nettoveerditilvaeksten for henholdsvis offentlige virksomheder
og offentlig forvaltning og service. Det giver fglgende udregning:

Produktivitetsgevinstiz0,008*N VT,

Hvor Produktivitetsgevinst, er produktivitetsgevinsten for henholdsvis offentlig forvaltning og service
og offentlige virksomheder, 0,008 er effekten af et point bedre arbejdslyst p& produktiviteten og NVT,
er nettoveerditilvaeksten for henholdsvis offentlig forvaltning og service og offentlige virksomheder.

Vi bruger nettoveerditilvaeksten som skan for bundlinjen, da vi vurderer, at det er det taetteste, vi kan
komme pa en reel bundlinje for offentlig forvaltning og service. Det bemaerkes, at NVT for offentlig
forvaltning og service vil vaere lig lgnudgifterne.

Metode for offentlige finanser:
| vores analyse af gevinsten for de offentlige finanser undersgger vi tre forskellige effekter, der
relaterer sig til produktivitet:

1) @get skatteindkomst via selskabsskatten

| den tidligere rapport finder vi, at et point bedre arbejdslyst pé en skala fra 0-100 potentielt kan gge
bundlinjen for private virksomheder i Danmark med samlet set 7,4 mia. kr. For at finde den sgede
skatteindkomst ganger vi dette tal med en effektiv selskabsskatterate pa 20 pct. jf. Skatteministeriet
(2018). Det giver en samlet skatteindtaegt pa cirka 1,5 mia. kr. Denne indtaegt fordeles herefter ud til
henholdsvis kommuner og staten baseret p@, at kommunerne modtager 14,24 pct. af selskabsskatterne.?

2) Hgjere offentlige indtaegter via hgjere produktivitet i offentlige virksomheder

En gget produktivitet i de offentlige virksomheder vil fare til hgjere indtaegter til det offentlige.

Det antages i denne analyse, at det offentlige ejer 100 pct. af virksomhederne, da det vurderes, at en
opdeling vil have en uvasentlig effekt. Fordi hele overskuddet fra de offentlige virksomheder gér til
statskassen, er effekten for de offentlige finanser lig med den samfundsgkonomiske effekt for
offentlige virksomheder.

3) Farre udgifter til langtidssyge

For at finde effekten af arbejdslyst pa langtidssygdom re-estimerer vi modellen for sygdom fra den
tidligere rapport, men bruger i stedet antallet af sygedage over 30 dage som den afhaengige variabel.
Resultatet af regressionen kan ses i tabel 1i bilag.

Den samlede gevinst for de offentlige finanser findes ved at opskalere den estimerede effekt til alle
fuldtidsbeskaeftigede. Dernaest ganges sygedagpenge-raten pd, og til sidst fordeles gevinsten ud pa
kommuner, stat og regioner via en fordelingsnagle fglgende VIVE (2018).

11. Se, eksempelvis, Danmarks Statistik: Statistisk Grsbog 2012 "offentlige finanser”
12. Se, svar til udvalgsspgrgsmal nr. 413 af 6. april 2021 Skatteudvalget.
www.ft.dk/samling/20201/almdel/sau/spm/413/svar/1774163/2380601/index.htm
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3.2 Arbejdslystens vaardi for
de ansatte

| Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019) fandt vi, at ansatte har
stor veerdi af arbejdslyst. | rapporten fandt vi en vaerdianszttelse pa
155.000 kr. arligt for 10 point bedre arbejdslyst pa en skala fra O til 100.
Den gennemsnitlige ansatte er altsa villig til at betale 15.500 kr. for et point
bedre arbejdslyst™.

| den tidligere rapport veerdiszettes arbejdslyst ved at sammenligne
betydningen af Ign og arbejdslyst for respondentens samlede livsglaede.
Pa den made kan betydningen af arbejdslyst udtrykkes i form af respondentens
Izn. Da lzn opgeres i kroner, gar metoden det muligt at vaerdisaette ikke-
monetaere vaerdier som arbejdslyst. Metoden er generelt anerkendt og
bruges til at vaerdisaette andre sveert malbare pavirkninger af veerdier i
samfundet, eksempelvis lufthavnsstgj (Van Praag og Baarsma, 2005),
kriminalitet (Cohen mfl. 2007) og borgeres tillid til deres regering
(Suriyanrattakorn og Chang, 2021).

Ansattes veerdi af arbejdslyst er en samfundsmaessig gevinst. Pa trods af
at arbejdslyst ikke handles pa et marked og ikke er forbundet med en pris,
seetter den enkelte ansatte stadig selv en intern pris pa bedre arbejdslyst.
Denne interne pris er samfundsvaerdien af bedre arbejdslyst, og denne kan
males som gjort i den tidligere rapport.

Ansattes vaerdiansaettelse af arbejdslyst har ikke en direkte monetaer
vaerdi - ansatte kan ikke kebe eller szelge arbejdslyst pa et marked. Derfor
optraeder vaerdien af arbejdslyst ikke i virksomhedernes regnskaber, og det
er ikke en udgift for de offentlige finanser.

| denne rapport beregner vi veerdien af arbejdslyst pa baggrund af data fra
vores survey af arbejdslyst, hvor vi bade spgrger til medarbejderes
generelle tilfredshed med livet og deres arbejdslyst. Fra registrene kender
vi de ansattes lgn. Ved at sammenholde disse tre forhold, er det muligt at
beregne, hvor stor en stigning i Isnnen, der skal til for at fastholde den
generelle livstilfredshed, hvis arbejdslysten falder. Denne beregnede
sammenhang imellem Ign og arbejdslyst er et udtryk for vaerdien af
arbejdslyst udtrykti kroner og gre. Ved hjzlp af denne metode finder vi en

vaerdi af arbejdslyst pa 15.700 kr. per point arbejdslyst for en gennemsnitlig

fuldtidsansat i Danmark i 2019. Boks 3.2 pa naeste side indeholder en mere
udtgmmende beskrivelse af metoden.

15.700 «r.

- er det, den gennemsnitlige ansatte er villig

til at betale for ét point bedre arbejdslyst

For samtlige 2,3 mio. fuldtidsbeskaftigede i Danmark i 2019 svarer en
vaerdiansaettelse pa 15.700 kr. per point arbejdslyst per ansat til en samlet
samfundsgevinst pa@ 36 mia. kr.

Ansattes oplevede
veerdi af arbejdslyst
er hgj

Veerdi af arbejdslyst
bliver malt i kr.

Veerdien af arbejdslyst
er samfundsgkonomi...

... men pavirker ikke de
offentlige finanser

Vi finder den samlede
gevinst for samfundet

Samlet samfundsgevinst

paG 36 mia. kr.

13. I denne rapport finder vi en gennemsnitlig vaerdianseettelse pa 15.700 kr., hvilket er lidt hgjere end de 15.500 fundet i Kraka og Videncenter for

God Arbejdslyst (2019). £ndringen skyldes at vii denne rapport opdaterer datamaterialet og beregningsmetoden. Se Boks 3.2 for en detaljeret

beskrivelse af eendringerne i metode og data.



BAGGRUND

BOKS 3.2:
BEREGNING AF SAMFUNDSVARDI AF ARBEJDSLYST
- ANSATTES VZARDI

Metoden bag veerdiansaettelsen af arbejdslyst tager udgangspunkt i Kraka og Videncenter for
God Arbejdslyst (2019). For en detaljeret beskrivelse af metoden henvises til denne rapport.

Der anvendes en regressionsmodel til at estimere sammenhangen imellem livstilfredshed og
henholdsvis arbejdslyst og Iznindkomst. Regressionsmodellen er givet ved ligningen:

livstilfredshed, = a + B, - arbejdslyst, + B, - In(lgnindkomst, ) +y-x, + ¢,

Hvor x, er andre kontrolvariable fra registrene, som kan taenkes at pavirke livstilfredshed. Resultatet af
regressionen kan ses i tabel 2 i bilag.

Veerdiansaettelsen for arbejdslyst for respondenti er givet ved forholdet imellem 8, og 8, 0g giver det
procentvise fald i lgnindkomst (far skat), der svarer til en stigning pd 1 point i arbejdslyst (holdende
livsglaede pa@ uendret niveau). Nar faldet i indkomst holdes op mod medianindkomsten for ansatte
findes den mangde Ignindkomst, som den ansatte er villig til at betale for et point bedre arbejdslyst.

| denne rapport reviderer vi metoden brugt i Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019) og far
derfor et resultat, der adskiller sig en smule fra det tidligere resultat. Vi laver tre @&ndringer i forhold til
den tidligere metode:

1. Vi opdaterer datamaterialet til at vaere baseret pa Isnindkomst malt i Danmarks Statistiks
indkomstregister i stedet for respondenters svar i survey.

2. Baseret pa Helliwell og Huang (2010) tager vi eksponenten til forholdet imellem 8, og ,
for at kunne udtrykke ratioen for det kompenserende differentiale: det procentvise fald i
indkomst hvor respondenten ville vaere lige sa tilfreds efter en stigning i arbejdslysten pa
1 pointiarbejdslyst.

3. | Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019) baseres veerdiansattelsen pad den nedre
graense af 90 pct.-konfidensintervallet for forholdet imellem 8, og f,. | denne rapport
bruger vi i stedet den nedre graense for 95 pct.-konfidensintervallet, da dette et forholds-
vist endnu mere konservativt estimat, og fordi 95 pct.-konfidensintervallet er generelt
oftere brugt til at udtrykke usikkerheden ved et estimat end 90 pct.-konfidensintervallet.
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3.3 Tilbagetrakning

| Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019) undersgger vi effekten af i Ansatte med bedre
arbejdslyst pa gnsket tilbagetraekningsalder blandt ansatte over 55 ar. i arbejdslyst treekker sig
Her finder vi, at hvis en person over 55 dar far forbedret sin arbejdslyst med i seneretilbage

12 point, er det forbundet med et @nske om seks md@neders senere pension.

| rapporten estimerer vi effekten via en regressionsanalyse med gnsket tid Tidligere metode
til tilbagetraekning som den afhangige variabel og arbejdslyst som den :

forklarende variabel. Desuden inkluderes en raekke kontrolvariable.

Regressionen er lavet for ansatte over 55 ar.

Det er en samfundsgkonomisk gevinst, ndr ansatte traekker sig senere Senere tilbagetraekning
tilbage. Laengere tid pa arbejdsmarkedet hgrer sammen med, at den gavner samfunds-
ansatte producerer samfundsgoder i en starre del af sit liv. | dette afsnit i pkonomien...

kvantificerer vi den samlede samfundsgkonomiske gevinst af sammen-
hangen imellem arbejdslyst og senere tilbagetraekning fra arbejdsmarke-
det. Vi opger produktivitetsgevinsten ved Human Capital-metoden, hvor
en ansats produktivitet seettes lig med den ansattes arbejdsindtjening
(Socialstyrelsen og KO-RA, 2015). Her ser vi specifikt pd den samfunds-
gkonomiske pavirkning i 2019 og beregner det samfundsgkonomiske
potentiale for alle ansatte, der traekker sig tilbage i dette ar.

Senere tilbagetrakning er ogsé en gevinst for de offentlige finanser. Nar :  ..ogde offentlige
ansatte traekker sig senere tilbage, vil de i kortere tid modtager efterlgn og finanser
folkepension. Ansatte, der traekker sig senere tilbage, vil samtidig ogsa :

betale skat af deres Ignindkomst i laengere tid. Da Ianindkomsten generelt

er hgjere end den skattebelagte overfarselsindkomst, er der en samlet

positiv effekt pa skattebetalinger ved senere tilbagetrakning.

Baseret pa resultaterne i den tidligere rapport finder vi, at et point bedre Vi korrigerer for, at der er
arbejdslyst er forbundet med et @nske om cirka en halv maneds senere forskel pé forventet og
tilbagetraekning for ansatte over 55 ar.™* Den pnskede tilbagetraekning malt faktisk tilbagetraekning

i surveys reflekterer ikke nadvendigvis den faktiske tilbagetraekningsbeslut-
ning (Orestig, Mattias & Stattin, 2012). Baseret pa limakunnas & limakunnas,
(2018) korrigerer vi derfor for det generelle resultat, at respondenter
overvurderer pavirkningen af deres nuvaerende situation pa deres forvent-
ning til den fremtidige, faktiske tilbagetrakningsbeslutning. Ilmakunnas &
lImakunnas (2018) finder, at personer med ddrligt helbred overvurderer,
hvornar de faktisk gér pd pension, mens personer med godt helbred
rammer deres faktiske pensionsalder mere korrekt. Dette skaber en bias
ved brug af forventet tilbagetraekning sammenlignet med den faktiske
tilbagetraekning. Vi antager, at den samme bias gar sig geeldende i forhold
til darlig arbejdslyst og faktisk tilbagetraekning. Se boks 3.3 i afslutningen af
afsnittet for en uddybning af beregningen.

Den samfundsgkonomiske gevinst svarer til, at ansatte producerer vaerdi i Potentiel samfunds-

lengere tid af deres liv. Nér vi tager hgjde for ovennaevnte korrektion, er wgkonomisk gevinst pa
sammenhangen imellem arbejdslyst og tilbagetraekning, at ansatte med Tmia. kr.

et point bedre arbejdslyst i gennemsnit traekker sig tilbage 0,29 maneder
senere. Hvis alle 76.631 personer, der enten gik p@ efterlgn eller folke-
pension i 2019, var blevet p& arbejdsmarkedet i 0,29 maneder mere, ville
det medfere en samfundsgkonomisk gevinst pa ca. 1 mia. kr.

14. | Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019) finder vi, at en stigning i arbejdslyst fra 50~ til 75 percentilen for ansatte over 55 @r er forbundet med en
senere gnsket pension pa 6 maneder. Stigningen i arbejdslysten svarer til ca. 12 point. | denne rapport ser vi pa en stigning pa et point, som derfor svarer til
en senere gnsket pension pa ca. en halv maned.



Figur 3.5 viser potentialet for de offentlige finanser af senere tilbagetrak- - heraf udger

ning. Det offentlige ville spare ca. 240 mio. kr. @rligt i betaling til efterlzn og gevinsten for de
folkepension, hvis alle, der p@begyndte en af disse typer tilbagetraekning, offentlige finanser
gjorde det 0,29 maneder senere i 2019. Staten finansierer udgiften til 500 mio. kr.

folkepension og efterlgn og vil derfor ogsa f@ den fulde gevinst. Derudover
vil de potentielt ggede skatteindtaegter ved lzengere tid pa arbejdsmarkedet
give en gevinst pa cirka 260 mio. kr. Denne potentielle gevinst fordeler sig
ca. ligeligtimellem stat og kommune, se boks 3.3 i slutningen af dette
afsnit for detaljerne bag udregningen.

FIGUR 3.5:

SAMLET POTENTIALE PA 500 MIO. KR FOR DE OFFENTLIGE FINANSER
FRA ANSATTES SENERE TILBAGETRAKNING VED ET POINT BEDRE
ARBEJDSLYST - FORDELT PA STAT OG KOMMUNE

Kroner
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350 mio
300 mio
250 mio
200 mio
150 mio
100 mio

50 mio
0

©® Jget skatteindtaegt
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/|3O mio.

240 mio.

130 mio.

Stat Kommune

Anm.:

Kilde:

Gevinsten er udregnet for ansatte, der treekker sig tilbage i 2019 og baseret pé sammenheengen

imellern arbejdslyst og ensket pensionsalder fundet i Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019).
Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst, Danmarks Statistiks registre.
www.statistikbanken.dk, tabel OFFT12 (bruges til antallet der pGbegyndte folkepension i 2019), Jobindsats
databank (Bruges til antallet der padbegyndte efterlzn i 2019). Se boks 3.3 for beskrivelse af fordelingen af
gevinsten imellem stat, region og kommune.
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BAGGRUND

BOKS 3.3:
BEREGNING AF SAMFUNDSVARDIEN AF BEDRE ARBEJDSLYST GENNEM
SENERE TILBAGETRAKNING

Metode for samfundsskonomi:

| analysen af sammenhangen imellem arbejdslyst og tilbagetraekning tager vi udgangspunkt i Kraka
og Videncenter for God Arbejdslyst (2019). Her finder vi, at hvis en person over 55 ar far forbedret sin
arbejdslyst med 12 point, er det forbundet med et snske om seks md@neders senere pension. Vi
omregner denne effekt til, hvor stor gevinsten er ved et point bedre arbejdslyst. Vi finder, at det er
forbundet med et gnske om at ga en halv maned senere pa pension. For at tage hgjde for forskellen
mellem gnsket og faktisk pension bruger vi en justeringsfaktor pa 0,55. Korrektionsfaktoren er baseret
pa llmakunnas & llimakunnas, (2018), der finder, at personer med et darligt selvvurderet helbred
generelt angiver, at de traekker sig tilbage tidligere end deres faktiske pensionsalder. Til sammenligning
vurderer personer med godt selvvurderet helbred deres faktiske pensionsalder mere preaecist. At
personer med darligt selvvurderet helbred tror, at de traekker sig tilbage tidligere, skaber en bias, der
ger, at effekten af darligt helbred pa tidlig tilbagetraekning overestimeres med 45 pct. Vi antager, at
den samme bias ger sig geldende i sammenligningen af tilbagetrakningsbeslutningen. Ved at
korrigere med en faktor pa 0,55 opnar vi et estimat, der tager hgjde for, at den direkte sammenligning
er 45 pct. for hgj. Nar vi bruger en korrektionsfaktor pa 0,55, far vien sammenhang imellem et point
arbejdslyst og tid til pension pa +0,29 maneder.

Vi finder den samlede samfundsgevinst ved at beregne antallet af vundne méaneders produktion ved et
point bedre arbejdslyst i fglgende formel:

Samfundsgkonomisk gevinst
=(personer pabegyndt efterlgn+personer pabegyndt folkepension) ¢ 0,29 * 44.936

Hvor 0,29 er den korrigerede effekt af arbejdslyst pa tilbagetraekning, og 44.936 er standardberegnet
manedsfortjeneste for personer over 60 ar. Personer pabegyndt efterlgn og personer pabegyndt
folkepension er personer, der er pdbegyndt henholdsvis efterlgn eller folkepension i 20719.

Metode for offentlige finanser:
| analysen af offentlige finanser ser vi pa@ to forskellige effekter, der relaterer sig til tilbagetraekning:

1. Feerre udgifter til efterlgn og folkepension
Senere tilbagetraekning vil medfgre et fald i udbetalingen af efterlgn og folkepension. Vi bereg-
ner den gennemsnitlige efterlgnsudbetaling som den samlede udbetaling i 2019 divideret med
antallet af personer pa efterlgn. Disse tal findes i Jobindsats databank.> Pé baggrund af data fra
Statistikbanken samme mdade udregnes den gennemsnitlige folkepension. Gevinsterne findes
sa ved at gange antallet af potentielle manedernes senere tilbagetraekning med de gennemsnit-
lige udbetalinger, hvorefter de til sidst fordeles ud pé de offentlige omrader via en fordelingsnagle.

Reduktion i ydelse,=potentiel senere tilbagetraekning, « ydelse, * fordelingnggle

Hvor reduktion i ydelse, er reduktionen i henholdsvis efterlgn og folkepension, potentiel senere
tilbagetraekning, er de potentielle samlede mdneders senere tilbagetraekning for de respektive
ydelser for de personer, der er pdbegyndt hver af de respektive ydelser i 2019, og ydelse, er den
gennemsnitlige manedlige udbetaling af de respektive ydelser. Fordelingen er foretaget saledes:
Staten beerer alle udgifter til efterlgn og folkepension, mens de ggede indtaegter fra indkomst-
skatter fordeles cirka ligeligt mellem stat og kommune.”

2. Hojere skatteindtaegter
Nar folk overgar til enten efterlgn eller folkepension, vil de fleste opleve et indkomstfald. Dette
indkomstfald vil naturligt fare til faerre skatteindtaegter, da skattebasen falder. Vi finder derfor
gevinsten ved at holde folk lz2ngere pa arbejdsmarkedet som forskellen mellem den standard-
beregnede mdanedsfortjeneste og overfarselsindkomsterne gange antallet af potentielle
maneders senere tilbagetraekning gange den effektive indkomstskatterate™.

15.
6.

7.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering - Jobindsats, data om arbejdsmarkedet https://www.jobindsats.dk/jobindsats/

Statistikbanken ESSPROST og PENT12.

Indkomstskatter fordeles s& 51 pct. gar til staten og 49 pct gar til kommunerne. Fordelingen er baseret pa fordelingerne af personlige indkomstskatter i
20719 jf. https://www.skm.dk/skattetal/statistik/provenu-og-skattestruktur/skatter-provenuet-af-person-og-selskabsskatter/.

. Se Skatteministeriets opggrelse "Gennemsnitsskatten for samtlige skattepligtige i 2016"
https://www.skm.dk/skattetal/statistik/arkiv/gennemsnitsskatten-for-samtlige-skattepligtige-i-2016/.
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3.4 Sundhedsudgifter

Ansatte med god arbejdslyst er generelt sundere. Det viser forskning. | en
gennemgang af 450 internationale studier finder Faragher m.fl. (2005), at
arbejdslyst™ er en vigtig faktor for de ansattes helbred. Et lignende resultat
finder vi ogsa i Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019), hvor
ansatte med ddarligere arbejdslyst angiver et ddrligere selvrapporteret
helbred.

| det forrige afsnit beskrev vi, hvordan arbejdslyst potentielt ville kunne
forbedre produktiviteten i samfundet ved at reducere antallet af sygedage.
En @get arbejdslyst kan ogs@ fare til lavere sundhedsudgifter. Tidligere
forskning har vist en sammenhaeng imellem arbejdslyst og brug af
sundhedsydelser. Fischer og Sousa-Poza (2009) viser eksempelvis, at
ansatte med ddrligere arbejdsglaede har hyppigere kontakt til deres
almene lege.

Samlet bruger det danske samfund ca. 10 pct. af bruttonationalproduktet
pa sundhed, i bred forstand efter OECD-definitionen (OECD, 2017).

En tidligere analyse foretaget af LO fandt, at dérligt arbejdsmiljg samlet
kunne relateres til ca. en milliard i egede udgifter til medicin og hospitals-
omkostninger (LO, 2007). LO’s analyse omhandlede sundhedsomkostninger
relateret til alt arbejdsmilje béde i form af fysisk og psykisk arbejdsmilja.

| denne analyse undersgger vi, hvordan arbejdslyst og ikke arbejdsmiljg
generelt er relateret til samfundets samlede sundhedsomkostninger.

| denne rapport finder vi sammenhangen imellem arbejdslyst og sundheds-
udgifter. Virelaterer arbejdslyst til sundhedsomkostninger ved en regres-
sionsmodel, der ligner den model, som Fischer og Sousa-Poza (2009) har
brugt. Metoden til at relatere arbejdslyst til sundhedsomkostninger er
yderligere beskrevet i boks 3.4 i afslutningen af dette afsnit.

Vi maler sundhedsudgifterne som alle betalinger fra det offentlige til
primaer sundhed. Primaer sundhed dakker over behandling foretaget af
almene laeger og speciallaeger. Vi finder den samlede omkostning til primaer
sundhed baseret pa registerdata. Registerdata kobles med data fra vores
survey om arbejdslyst.

Pa basis af sammenhangen imellem arbejdslyst og sundhedsudgifter
finder vi den potentielle samfundsmaessige gevinst ved bedre arbejdslyst.
Lavere sundhedsomkostninger er en samfundsmaessig gevinst, fordi
omkostningen repraesenterer ressourcer, der kunne bruges andre steder.
Alternativt kunne den tid og de ressourcer, som sundhedspersonale bruger
ekstra pa ansatte med darlig arbejdslyst, skabe gavn andre steder i
sundhedsvaesenet eller resten af samfundet.

Udgifter til primaer sundhed bliver afholdt af det offentlige. Derfor er lavere
sundhedsudgifter ogsa en direkte gevinst for de offentlige finanser. Denne
omkostning betales af regionerne, men kommunerne har ogsé@ en mindre
omkostning til kommunal medfinansiering.

Sammenligninger af udgifterne til primaer sundhed for ansatte med god og
darlig arbejdslyst tyder pa en negativ sammenhang imellem de to.
Figur 3.6 viser sammenhangen imellem sundhedsomkostninger i 2019 og

Ansatte med god
arbejdslyst er generelt
sundere

Bedre arbejdslyst kan
spare sundhedsudgifter

Udgifterne til sundhed
er store

Viundersoger, om
arbejdslyst reducerer
sundhedsudgifter

Omkostninger til sund-
hed findes i registre

Lavere udgifter til
sundhed gevinst for
samfundet...

... 0g en direkte gevinst
for de offentlige finanser

Ansatte med bedre
arbejdslyst gar mindre
til leege

19. Faragher m.fl. (2005) undersgger sammenhang imellem sundhed og “job satisfaction” som vi direkte overseetter til “arbejdslyst”.



arbejdslyst. De samlede udgifter er hgjest i den lave ende af skalaen for
arbejdslyst. En ansat med arbejdslyst pd 0-50 point pé en skala fra 0-100
kostede i gennemsnit 2.265 kr. i betalinger til almen laege og speciallaeger i
2019. Til sammenligning havde en ansat med arbejdslyst i toppen af
skalaen med arbejdslyst pa 90-100 point et forbrug svarende til en
omkostning pa 1.787 kr. Den negative sammenhang imellem sundheds-
udgifter og arbejdslyst ser dermed ud til at vaere staerkest for ansatte med

relativt lavere arbejdslyst.

FIGUR 3.6:

GENNEMSNITLIGE SUNDHEDSUDGIFTER PER ANSAT TIL
PRIMZR SUNDHED | 2019 FORDELT PA ARBEJDSLYST

2.265

kr./ansat

Arbejdslyst pa O til 50

kr./ansat

Arbejdslyst pa 60 til 70

1.785

kr./ansat

Arbejdslyst pa 80 til 90

Arbejdslyst pa 50 til 60

1.780

kr./ansat

Arbejdslyst pa 70 til 80

1.787

kr./ansat

Arbejdslyst pa 90 til 100

Temperatur pa arbejdslyst i point pa en skala fra 0-100

Anm.: Sundhedsudgifter er det offentliges betaling af sygesikringsydelser i den primeaere
sektor. Dette daekker over regionernes afregning af sygesikringsydelser til ydere under
sygesikringen (alment praktiserende leger, speciallaeger, tandleeger, fysioterapeuter,

psykologer osv.)

Kilde: Sygesikringsregisteret og Danmarks Statistiks survey for Kraka Advisory og Videncenter

for God Arbejdslyst
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En regressionsanalyse bekraefter den negative sammenhaeng imellem
arbejdslyst og sundhedsudgifter, som fremgar af ovenstaende figur.
Regressionsanalysen viser, at et point bedre arbejdslyst er relateret til en
reduktion pa 7,2 kroner i de gennemsnitlige sundhedsudgifter per ansat.?®
Resultatet er statistisk signifikant pa et 1 pct. niveau. Reduktionen i
sundhedsudgifterne svarer til ca. 0,4 pct. i forhold til den samlede
gennemsnitlige udgift pa 1.954 kr. per ansat i 2019.

I regressionen kontrollerer vi for en raekke baggrundsvariable. P@ den made
er detinogen grad muligt at isolere effekten af arbejdslyst fra effekter af
andre forskelle imellem ansatte. Eksempelvis kontrollerer vi i regressionerne
for alder og sammenligner pa den made arbejdslysten for ansatte, der er
lige gamle.

| modellen kontrollerer vi yderligere for den ansattes sygdomshistorik og
maler de samlede sundhedsudgifter et ar efter arbejdslystmalingen. Ved at
kontrollere for de tidligere sundhedsudgifter isolerer vi potentielt bedre
effekten af arbejdslyst pa sundhedsudgifter og ikke den omvendte
sammenhaeng.

Reduktionen pa 7,2 kr. per point arbejdslyst er den gennemsnitlige
sammenhaeng per ansat i vores datasaet. For alle ca. 2,7 mio. ansatte i
Danmark svarer reduktionen i sundhedsudgifter til et samlet samfunds-
gkonomisk potentiale pa 20 mio. kr. per point arbejdslyst.

De 20 mio. kr. i sparede sundhedsudgifter er en samfundsgkonomisk
gevinst, da det reflekterer ressourcer, der i stedet kunne bruges andre
steder i samfundet. Det er samtidig en direkte gevinst for de offentlige
finanser, da det offentlige afholder de samlede sygesikringsudgifter.
Samlet sparer regionerne 20 mio. kr. til de direkte udgifter. Herfra
medfinansierer kommunerne ca. 1 mio. kr., der gar tilbage til regionen.

Sammenhang er
statistisk signifikant

Vi kontrollerer for
ansattes baggrund...

... 0g deres tidligere
sundhedsudgifter

Et point bedre arbejdslyst
kan give 20 mio. kr.
i samfundsgevinst

Gevinsten tilfalder
regioner og kommuner

20. Reduktionen pa 7,2 kr. per point arbejdslyst er baseret pd modellen med alle kontroller og dynamik imellem tidligere sundhedsforbrug (tabel 3 i bilag).



Sammenhangen imellem sundhedsudgifter og arbejdslyst er, som antydet
i figur 3.6, steerkere for ansatte med lav arbejdslyst. Ved at gé fra en
arbejdslyst pa O til 69 falder de gennemsnitlige sundhedsomkostninger
med 485 kr. Til sammenligning har ansatte med arbejdslyst imellem 70 og
100 et sammenligneligt forbrug af sundhedsydelser. Hvis arbejdslysten
kunne forbedres for kun ansatte med den laveste arbejdslyst, ville det
samlede potentiale vaere relativt stgrre end for forbedringer for ansatte
med hgjere arbejdslyst.

Vi undersgger potentialet for forbedringer i den lave ende af arbejdslysten i
en regressionsanalyse. | denne analyse opdeles respondenternei tre ca. lige
store grupper rangeret efter deres arbejdslyst. Den laveste tredjedel har en
arbejdslyst pé& under 73,3 point, mens gennemsnitsgruppen har en
arbejdslyst pd mellem 73,3 og 86,6 point. Sidst har den gverste tredjedel en
arbejdslyst p& over 86,6 point.

RESPONDENTGRUPPEN INDDELT I TRE LIGE STORE
GRUPPER EFTER DERES ARBEJDSLYST-NIVEAU

it

Under 73,3 point

Mellem 73,3 og 86,6 point

Over 86,6 point

Regressionsanalysen bekraefter, at potentialet er stgrre for ansatte med
lav arbejdslyst. Den tredjedel af de ansatte, som har den laveste arbejds-
lyst, har i gennemsnit sundhedsomkostninger, som er 249 kr. hgjere
sammenlignet med den tredjedel af ansatte, som har gennemsnitlig
arbejdslyst. Der er ikke statistisk forskel i sundhedsomkostningerne for den
tredjedel af ansatte, som har gennemsnitlig arbejdslyst og den tredjedel af
ansatte, som har den hgjeste arbejdslyst.

Samlet kunne der spares 260 mio. kr., hvis tredjedelen af alle danske
ansatte med lav arbejdslyst fik forbedret deres arbejdslyst til et niveau for
tredjedelen med gennemsnitlig arbejdslyst. Denne reduktion kan ikke
direkte sammenlignes med gevinsten ved at forbedre den gennemsnitlige
arbejdslyst med ét point, fordi beregningen er baseret p@ at forbedre
arbejdslysten for gruppen med lav arbejdslyst op til et niveau for gruppen
med gennemsnitlig arbejdslyst - og denne forskel indebzerer en forbedring
p@ mere end ét point. Dog illustrerer beregningen, at potentialet ved at
forbedre arbejdslysten for de ansatte, der har lav arbejdslyst, er stort!

Storst potentiale for
ansatte med lav
arbejdslyst

Inddeling i grupper
efter arbejdslyst

Regressionsanalysen
bekreefter...

Potentiale pd
260 mio. kr.
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BAGGRUND

BOKS 3.4:
BEREGNING AF VAERDIEN AF ARBEJDSLYST GENNEM LAVERE
SUNDHEDSOMKOSTNINGER

Model
Vi modellerer sammenhangen imellem arbejdslyst og sundhedsudgifter ved en dynamisk regressions-
model i stil med Fischer og Sousa-Poza (2009):

Sundhedsomkostninger].

=B,+ B, arbejdslystj+B2 Sundhedsomkostningerj +BX).+E}.

, t=2020 , t=2015

Hvor Sundhedsomkostningerj’ 2020 €7 d€ samlede omkostninger til almen- og specialleger registreret i
Sygesikringsregisteret for ansatte j i 2020, arbejdslyst, er arbejdslyst malt pa@ en skala fra 0-100 i

Krifa Advisory og Center for God Arbejdslysts survey i 201S. Estimatet for 8, viser den gennemsnitlige
sammenhang imellem 1 point arbejdslyst og de samlede sundhedsomkostninger.

X eren raekke kontrolvariable. Regressionsmodellen gar det muligt at estimere, hvordan arbejdslyst
og sundhedsudgifter samvarierer og at kontrollere for andre faktorer, som kunne pévirke sammen-
haengen. Hvis unge ansatte eksempelvis har lavere arbejdslyst, vil en simpel sammenligning af
sundhedsudgifter vise en stor sammenhang, da unge samtidig har lavere sundhedsudgifter. Ved at
inkludere alder i regressionsmodellen kontrollerer vi for denne sammenhaeng. Ud over alder inkluderer
vi felgende variable i X;: ken, uddannelsesniveau, indkomst og branche alle malti2019.

Vi estimerer sammenhangen imellem arbejdslyst malt i 2019 og sundhedsudgifterne malt i @ret efter
for at nedbringe risikoen for at estimere en omvendt kausal sammenhaeng. Arbejdslyst kan pavirke
sundhedsudgifter, men sammenhangen kunne ogsé taenkes at ga den anden vej — ansatte med ddarligt
helbred kan have dérligere arbejdslyst. Ved at bruge sundhedsudgifter malt aret efter arbejdslyst-
malingen sikrer vi, at arbejdslystpdvirkningen sker feorst og derfor i mindre grad kan blive influeret af
darligt helbred. Samtidig kontrollerer vi i regressionen for tidligere sundhedsomkostninger
(Sundhedsomkostninger, _,,,.) for at sammenligne ansatte med lignende sundhedstilstand inden
arbejdslystmadlingen. Resultatet af regressionen kan ses i tabel 4 i bilag.

Den negative sammenhaeng imellem arbejdslyst og sundhedsomkostninger er staerkest for ansatte
med lav arbejdslyst. Vi undersgger reduktionspotentialet ved at inkludere en raekke dummyvariable,
som angiver, hvilken gruppe af arbejdslyst en respondent tilhgrer. Dette geres i stedet for at male
arbejdslyst). i point. Viinddeler respondenter i tre lige store grupper af arbejdslyst, dvs. grupper med
laveste, mellemste og hgjeste arbejdslyst. Inddelingen af respondenterne er sket pé baggrund af deres
placering i fordelingen af arbejdslyst. Da ansatte generelt har en hgj arbejdslyst vil personer med en
arbejdslystscore pa@ fx 70, 80 eller S0 veere placeret i hhv. den laveste, mellemste og hgjeste gruppe af
arbejdslyst Resultatet af regressionen kan ses i tabel 5 bilag.

Samfundsgkonomisk og vardi af lavere sundhedsudgifter i den primaere sundhedssektor

B, viser den gennemsnitlige reduktion i sundhedsudgifter, der kan relateres til et point bedre arbejds-
lysti gennemsnit per ansat. Vi beregner det samlede samfundsgkonomiske potentiale for alle ansatte
ved at extrapolere B, til de alle ansatte i Danmark i 2019 ved:

Gevinst=Antal Isnmodtagere * 3,

For g, malt som den gennemsnitlige sammenhaeng per point overfgrer vi resultatet til alle 2,7 mio.
ansatte i Danmark. For B, malt som forskel imellem ansatte med lavest og middel arbejdslyst
overfgrer vi resultatet til de 1,02 mio. ansatte med lav arbejdslyst.

Vardi af lavere sundhedsudgifter i den primaere sundhed for de offentlige finanser

Omkostningerne til sundhed er direkte betalt af det offentlige. Derfor er det samfundsgkonomiske
potentiale og potentialet for de offentlige finanser det samme. Regionerne betaler de direkte omkost-
ninger til primaer sundhed. Derefter betaler kommunerne 7 pct. i kommunal medfinansiering.
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Bilag

| tabel 1fremgér resultaterne for regressionsmodellerne om langtids-
sygdom, hvor den afhaengige variabel er antal sygedage over 30. | kolonne
3 ser vi, at koefficienten for arbejdslyst er pd -0,133 og signifikant pa et
1procent niveau. Foruden arbejdslyst indeholder modellen en lang raekke
dummies. Disse skal modsat den kontinuerte variabel arbejdslyst sammen-
lignes med deres referencegruppe.

| tabel 2 fremgéar resultaterne for regressionsmodellerne brugt til veerdi-
ansattelsen af arbejdslyst for ansatte, hvor den afhangige variabel er
livsglaede pa en skala fra 0-10. Af kolonne tre ses det, at koefficienten for
indkomsten er 0,207 og signifikant pa et 1 procent niveau. Kigger vi i stedet
pa arbejdslysten uden indkomst, er koefficienten 0,252 og ligeledes
signifikant pa et 1 procent niveau. Foruden disse indeholder modellen en
raekke kontrolvariable, hvor stgrstedelen er dummies.

| tabel 3 fremgar resultaterne for regressionsmodellerne for effekten af
arbejdslyst pad sundhedsudgifter. Af kolonne tre ses det, at koefficienten for
arbejdslyst er -7,22 og er signifikant pa et 1 procent niveau. Foruden denne
indeholder modellen en raekke kontrolvariable, hvor stgrstedelen er
dummies.

| tabel 4 fremgéar resultaterne for regressionsmodellerne om sundhed, hvor
arbejdslyst er inddelt i tre grupper. Referencegruppen er den nederste
tredjedel. Af kolonne 1ses det, at den midterste gruppe i gennemsnit koster
249,2 kr. feerre i sundhedsudgifter. Foruden disse indeholder modellen ogsa
et estimat for den gverste gruppe af arbejdslyst samt en raekke kontrol-
variable, hvor stgrstedelen er dummies.

| tabel 5 gengiver vi spgrgsmalene, som blev stillet i surveyen.
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TABEL 1

REGRESSIONER LANGTIDSSYGE (SYGEDAGE OVER 30)

(1 (2 (3)
Model 1 Model 2 Model 3
- Langtidssyg - Langtidssyg - Langtidssyg
Arbejdslyst -0,135%** -0,132%** -0,133***
(0,0355) (0,0354) (0,0357)
Mand -4,493*** -3,943***
(0,828) (0,935)
Gift -0,481 -0,856
(3.279) (3.406)
Registreret partnerskab -2,608 -2,826
(3,155) (3,300)
Skilt -0,861 -1,301
(3.550) (3.658)
Enke -2,542 -2,731
(3,373) (3,491)
25-34 ar 1,707 1,621
(2,117) (2,153)
35-44 ar 0,733 0,681
(2,099) (2.160)
45-54 ar 0,791 0,687
(2,268) (2,315)
55-64 ar 2,286 1,882
(2,316) (2.414)
65+ ar -0,438 -0,881
(2.137) (2.177)
Anciennitet 0,0296 0,110
(0,243) (0,253)
Erhvervsfaglig 0,501
(1,465)
KVU -0,621
(1,645)
MVU -1,707
(1,584)
LvU -0,166
(1,703)
Uoplyst -5,071***
(1,692)
Branche dummies X
Region dummies X
Constant 14,69*** 16,39*** 8,107*
(2,899) (4,188) (4,754)
Observations 2.552 2.551 2.548
R-squared 0,012 0,025 0,034

Anm..  Standardfejl i parentes.

angiver signifikans p& 1 procent signifikansniveau, ** p& 5 procent signifikansniveau og * pd 10 procent

signifikansniveau. Referencegruppen for arbejdslystgruppe er den mellemmste gruppe af arbejdslyst. Referencegruppen for mand er
kvinde, for civilstandsdurnmyerne er den enke, for aldersdurmmyer er den personer pd 24 ér eller yngre, og for uddannelsesdummyer

er den gymnasial uddannelse eller lavere.

Kilde:  Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019), Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.



TABEL 2
REGRESSIONER TIL VARDIANSATTELSE AF ARBEJDSLYST FOR ANSATTE

m (2 (3
Baseline Fratrukket Med
indkomsteffekt kontroller
Indkomst 0,0412 0,237*** 0,207***
(0,0517) (0,0516) (0,0623)
Arbejdslyst 0,256***
(0,0172)
Helbred 0,256***
(0,0155)
Mestring -0,306***
(0,0341)
Arbejdslyst uafhaengig af indkomst 0,256*** 0,252***
(0,0172) (0,0172)
Helbred uafhaengig af indkomst 0,256*** 0,249***
(0,0155) (0,0156)
Mestring uafhaengig af indkomst -0,306*** -0,309***
(0,0341) (0,0347)
Mand -0,0825*
(0,0473)
Gift 0,573***
(0,0687)
Registreret partnerskab 0,480***
(0,0764)
Skilt 0,0874
(0,104)
Enke 0,353
(0,258)
25-34 ar -0,337**
(0,155)
35-44 ar -0,299*
(0,156)
45-54 ar -0,395**
(0,157)
55-64 ar -0,366**
(0,158)
65+ ar -0,449**
(0,216)
Erhvervsfaglig 0,0487
(0,0802)
KVU 0,00897
(0,0992)
MvVU 0,0804
(0,0843)
LvU 0,0144
(0,0929)
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TABEL 2, FORTSAT
REGRESSIONER TIL VARDIANSATTELSE AF ARBEJDSLYST FOR ANSATTE

(1 (2 (3)
Baseline Fratrukket Med
indkomsteffekt kontroller
Uoplyst 0,263
(0,322)
Log gennemsnitsindkomst i kommunen 0,159
(0,216)
Konstant 4,246%** 1,708** 0,0385
(0,705) (0,706) (2,673)
Observationer 4.361 4.361 4.352
RA2 0,280 0,280 0,296

Anm..  Standardfejl i parentes. *** angiver signifikans p& 1procent signifikansniveau, ** p& 5 procent signifikansniveau og * p& 10 procent
signifikansniveau. Referencegruppen for arbejdslystgruppe er den mellemmste gruppe af arbejdslyst. Referencegruppen for mand er
kvinde, for civilstandsdurnmyerne er den enke, for aldersdurmmyer er den personer pd 24 ér eller yngre, og for uddannelsesdummyer
er den gymnasial uddannelse eller lavere.

Kilde:  Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019), Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.



TABEL 3
REGRESSIONER SUNDHEDSUDGIFTER

M
Total
omkostning 2020

(2
Total
omkostning 2020

(3)
Total
omkostning 2020

Arbejdslyst -8,550*** -7,639*** -7,220%**
(2,376) (2,254) (2.127)
Primaere sundhedsomkostninger 2015 0,448*** 0,4712***
(0,0617) (0,0644)
Mand -607,9%**
(80,77)
Gift -167,7
(217,0)
Part -33,68
(221,9)
Skilt -218,4
(245.,6)
Enlig 28,65
(218,5)
25-34 ar 148,0
(200,9)
35-44 ar -149,0
(187.,2)
45-54 ar 204,7
(190,17)
55-64 dr 256,6
(185,1)
65+ ar 1.205***
(265,5)
Erhvervsfaglig -57.13
(102,3)
KVU -42,89
(135,0)
MvVU -3,551
(135,4)
LvU -22,25
(134,7)
Uoplyst 466,4
(569,7)
Indkomst (1.000 kr.) 0,0634
(0,128)
Branche dummies X
Konstant 2.524*** 1.714*** 1.856***
(190.,4) (217,9) (341,5)
Observationer 4.385 4.385 4.376
RA2 0,005 0,182 0,217
Gennemsnitlige omkostninger 1954 1954 1954

Anm..  Standardfejl i parentes. *** angiver signifikans pé 1 procent signifikansniveau, ** p& 5 procent signifikansniveau og * p& 10 procent
signifikansniveau. Referencegruppen for arbejdslystgruppe er den mellemnste gruppe af arbejdslyst. Referencegruppen for mand er
kvinde, for civilstandsdurnmyerne er den enke, for aldersdurnmyer er den personer pd 24 ¢ér eller yngre, og for uddannelsesdummyer

er den gymnasial uddannelse eller lavere.

Kilde:  Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019), Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.
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TABEL 4

REGRESSIONER SUNDHEDSUDGIFTER, ARBEJDSLYSTGRUPPER

U]
Effekt pa tvaers
af grupper
Arbejdslystgruppe, midterste tredjedel -249,2***
(82,33)
Arbejdslystgruppe, hgjeste tredjedel -219,4***
(81,60)
Primaere sundhedsomkostninger 2015 0,412***
(0,0643)
Mand -611,3***
(81,08)
Gift -181,0
(217.3)
Part -47,55
(222,5)
Skilt -233,2
(246,1)
Enlig 26,87
(219,2)
25-34 ar 1574
(202,0)
35-44 ar -137.8
(188,1)
45-54 ar 218,4
(191,1)
55-64 dr 273,9
(186,5)
65+ ar 1.193***
(265,5)
Erhvervsfaglig -51,13
(102,3)
KVU -33,77
(136,5)
MVU 2.581
(135,5)

Anm..  Standardfejl i parentes. *** angiver signifikans p& 1procent signifikansniveau, ** p& 5 procent signifikansniveau og * p& 10 procent
signifikansniveau. Referencegruppen for arbejdslystgruppe er den mellemmste gruppe af arbejdslyst. Referencegruppen for mand er
kvinde, for civilstandsdurnmyerne er den enke, for aldersdurmmyer er den personer pd 24 ér eller yngre, og for uddannelsesdummyer
er den gymnasial uddannelse eller lavere.

Kilde:  Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019), Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.



TABEL 4, FORTSAT
REGRESSIONER SUNDHEDSUDGIFTER, ARBEJDSLYSTGRUPPER

m
Effekt pa tveers
af grupper
LVU -4.291
(135,4)
Uoplyst 4514
(574.,7)
Indkomst (1.000 kr.) 0,0465
(0,128)
Branche dummies X
Constant 1.436***
(297,3)
Observations 4.376
RA2 0,216

ko

Anm..  Standardfejl i parentes. *** angiver signifikans pé 1 procent signifikansniveau, ** p& 5 procent signifikansniveau og * p& 10 procent
signifikansniveau. Referencegruppen for arbejdslystgruppe er den mellemnste gruppe af arbejdslyst. Referencegruppen for mand er
kvinde, for civilstandsdurnmyerne er den enke, for aldersdurnmyer er den personer pd 24 ¢ér eller yngre, og for uddannelsesdummyer
er den gymnasial uddannelse eller lavere.

Kilde:  Danmarks Statistik Survey for Kraka og Videncenter for God Arbejdslyst (2019), Danmarks Statistiks registre og egne beregninger.
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TABEL 5

SPORGESKEMA

Spergsmal

Svarmulighed

Spergsmadl 1

Alting taget i betragtning, hvor tilfreds er du med
dit liv som helhed?

Meget utilfreds - meget tilfreds (0-10)

Spargsmal 2

Jeg kan klare naesten alt, jeg stter mig for.

Meget uenig - meget enig (0-5)

Spergsmadl 3

Har du for tiden en Ilgnnet hovedbeskzaftigelse?

Ja/Nej

Spergsmadl 4

| en gennemsnitlig uge, hvor mange timer arbejder
du i din hovedbeskaeftigelse?

(0-100)

Spargsmal 5

Hvad er stillingsbetegnelsen for din hovedbeskaftigelse?

Egen beskrivelse

Spargsmal 6

Hvilken type arbejde udferer du det meste af tiden
i din hovedbeskaeftigelse?

Egen beskrivelse

Spergsmal 7

Hvad beskriver bedst den branche, din virksomhed er i?

Valg mellem 10 brancher

Spergsmal 8

I hvilken grad er du tilfreds med dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 9

| hvilken grad feler du dig motiveret til at ga pa arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 10

| hvilken grad feler du glaede ved dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 11

| hvilken grad har du det godt med dine kollegaer?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 12

| hvilken grad oplever du, at du har et godt fagligt
samspil med dine kolleger?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 13

| hvilken grad har du tillid til dine kolleger?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 14

| hvilken grad har du tillid til din naermeste leder?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 15

| hvilken grad oplever du, at din naermeste leder
er en dygtig leder?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 16

| hvilken grad oplever du at have et godt forhold til
din nermeste leder?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 17

| hvilken grad oplever du at have passende
medbestemmelse pa din arbejdsplads?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 18

| hvilken grad har du selv mulighed for at tilrettelaegge
og strukturere dine arbejdsopgaver?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 19

| hvilken grad oplever du, at der er en passende balance
mellem frihed og kontrol pa din arbejdsplads?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 20

| hvilken grad oplever du, at dit arbejde er meningsfyldt?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)



TABEL 5, FORTSAT
SPORGESKEMA

Spergsmal

Svarmulighed

Spergsmal 21

| hvilken grad oplever du, at du lykkes som menneske
gennem dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 22

| hvilken grad oplever du at bidrage til et starre
formal gennem dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 23

| hvilken grad oplever du en faglig tilfredshed
gennem dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 24

| hvilken grad oplever du, at du udvikler dine
kompetencer?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 25

| hvilken grad oplever du, at der er match mellem
dine arbejdsopgaver og dine kompetencer?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 26

| hvilken grad oplever du, at du har tid til at levere
den gnskede kvalitet pa dit arbejde?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 27

| hvilken grad oplever du, at der er overensstemmelse
mellem dine opgaver og den tid, der er til at lase dem?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 28

| hvilken grad oplever du, at der til daglig er balance
mellem dit arbejdsliv og dit privatliv?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 29

I hvilken grad giver dit arbejde dig felelsen af at have
udrettet noget, dvs. opndet resultater eller delmal i
lebet af dagen?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 30

| hvilken grad har du mulighed for at se konkrete
resultater aof din arbejdsindsats?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 31

| hvilken grad oplever du, at der er klare og
veldefinerede mal for, hvad du skal pa arbejdet?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spargsmal 32

| hvilken grad vurderer du, at du far en rimelig len
for det arbejde du udferer?

Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)

Spergsmal 33

Pa en skala fra O til 10, hvor O er meget utilfreds og 10
er meget tilfreds, hvor tilfreds er du med dit helbred?

Meget utilfreds - meget tilfreds (0-10)

Spergsmal 34

Hvor mange sygedage har du haft inden for de sidste
6 maneder?

Spargsmal 35

Stress henviser til en situation, hvor en person faler sig
anspandt,

Slet ikke/i mindre grad/i nogen grad/
i hgj grad/i meget hgj grad
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TABEL 5, FORTSAT
SPORGESKEMA

Spergsmal Svarmulighed

Felgende spergsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spargsmal 41,
"Lidt anderledes" eller "Meget anderledes" til spgrgsmal 43 og svaret pa spergsmal 44

Spargsmal 37 Hvad var stillingsbetegnelsen for din hovedbeskaftigelse Egen beskrivelse
pa davaerende tidspunkt?

Spergsmal 38 Hvilken branche beskriver bedst den virksomhed, Valg mellem 10 brancher
du var ansat i?

Spergsmal 39 Hvilken type arbejde udferte du det meste af tiden Egen beskrivelse
i din hovedbeskaeftigelse?

Folgende spergsmadl blev stillet til alle respondenter

Spergsmal 40 Hvor tilfreds var du da med dit davaerende arbejde? Meget utilfreds - meget tilfreds (0-10)

Spargsmal 41 Har du ledt efter et andet arbejde inden for de Ja/Nej
seneste 6 maneder?

Felgende spargsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spgrgsmal 41

Spergsmal 42 Har du inden for de seneste 6 mdaneder ledt efter et Ja/Nej
arbejde med et andet indhold end dit nuvaerende arbejde?

Spargsmal 43 Hvis du skulle have et nyt arbejde, ville du sa@ De samme som i huvaerende job/Lidt
foretraekke at arbejdsopgaverne er... anderledes ift. nuvaerende job/Meget
anderledes ift. nuvaerende job

Folgende spergsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spgrgsmal 41, og "Lidt anderledes"
eller "Meget anderledes" til spargsmal 43

Spergsmal 44 Hvad er stillingsbetegnelsen for det arbejde, Egen beskrivelse
du primeert har ledt efter?

Spergsmal 45 Beskriv venligst, hvilken type arbejde ville du udfare, Egen beskrivelse
i det du primaert har ledt efter?

Felgende spargsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spergsmal 41, "Lidt anderledes"
eller "Meget anderledes" til spargsmal 43 og svaret pa spergsmal 44

Spergsmal 46 | hvilken grad faler du dig rustet til at arbejde Meget lav grad - meget hgj grad (0-10)
i den stilling, du netop har beskrevet?

Folgende spargsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spgrgsmal 41

Spergsmal 47 Hvis du skulle arbejde for en arbejdsgiver i en anden Valg mellem 10 brancher
branche, hvilke kunne du sa teenke dig at arbejde i?

Spergsmal 48 Har du inden for de sidste 6 maneder ledt efter et andet  "Ja, segt arbejde med faerre timer/
job med en anden arbejdstid end dit nuvaerende job?



TABEL 5, FORTSAT
SPORGESKEMA

Spergsmal Svarmulighed

Falgende spergsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spargsmal 41 0g "Ja, sagt arbejde
med farre timer" til spargsmal 49

Spargsmal 49 Hvor mange timer vil du gerne arbejde mindre om ugen? (0-100)

Felgende spargsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spergsmal 41 og "Ja, segt arbejde
med flere timer" til spgrgsmal 49

Spergsmal 50 Hvor mange timer ville du gerne arbejde mere om ugen? (0-100)

Folgende spergsmadl er blevet stillet til alle respondenter

Spargsmal 51 Hvor sandsynligt er det, at du arbejder i dit Meget usandsynligt - meget sandsynligt
nuvarende job om et ar? (0-10)

Spergsmal 52 Hvor sandsynligt er det, at du arbejder med Meget usandsynligt - meget sandsynligt
dine nuvarende arbejdsopgaver om et ar? (0-10)

Felgende spargsmadl blev kun stillet til respondenter der svarede "Ja" til spargsmal 41

Spergsmal 53 | hvor hgj grad forventer du, at et jobskifte ville forbedre
din tilfredshed med dit arbejde?

Spergsmal 54 Hvis du selv kunne valge, hvorndr du kunne ga pa pension,
om hvor mange ar ville du gaere det?

Folgende spargsmadl blev stillet til alle respondenter

Spargsmal 55 Hvad er din arlige indkomst fra din hovedbeskaftigelse far
skat? (antal kroner)

Anm.: Spergsmal 40 blev stillet til alle respondenter, som havde skiftet job og til 30 procent af dem, som ikke havde skiftet job.



Arbejdslyst gor
samfundet rigere

Kraka Advisory og Videncenter for God Arbejdslyst undersager i et faelles forsknings-
projekt vaerdien af god arbejdslyst. | to tidligere analyser har konklusionen vzret klar:
Arbejdslyst skaber vardi. Den forste rapport viste, at ansatte sztter stor veerdi pa god
arbejdslyst. Den anden rapport viste, at arbejdslyst skaber vaerdi for virksomhederne.

| denne tredje rapport analyserer vi den samfundsekonomiske vardi af god arbejdslyst.
Her samler vi den viden, vi har opndet i de to tidligere rapporter og tilfgjer en ny analyse
om arbejdslyst og sundhedsudgifter. Konklusionen er: Forbedret arbejdslyst giver en stor
samfundsekonomisk gevinst.
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arbejdslyst. Vi viser gevinsten bade for samfundet som helhed og for de offentlige finanser.

Og potentialet er stort! Forbedres arbejdslysten i samfundet med et point, pa en skala fra
1til 100, er gevinsten pa 47,6 mia. kr. En forbedring af arbejdslysten pa et point vil ogsa
forbedre de offentlige finanser med 2,6 mia. kr.
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