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FORSKNING DOKUMENTERER:

Bedre arbejdslyst kan age
arbejdsudbuddet!

Af Helle Stenbro, Videncenter for God Arbejdslyst

En beskeden stigning i den gennemsnitlige arbejdslyst kan betyde

markant flere hander - kolde som varme - til at lafte opgaverne Arbejdsudbud:
pa fremtidens arbejdsmarked. | standard-gkonomisk tankegang er
arbejdsudbuddet det samlede antal
4.407 arsvaerk. S& mange fuldtidsstillinger kan arbejdsudbuddet sges med, timer, som personerne i en befolkning
hvis vi som samfund lykkes med at Iafte alle danske arbejdstageres gnsker at arbejde afhangigt af
gennemsnitlige arbejdslyst med bare ét enkelt point pa en skala fra O - 100. aflenning og andre forhold ved
Storrelsesmaessigt svarer det til 44 procent af det samlede antal arsvaerk’ arbejdet. Arbejdsudbud betegner
pd& Danmarks sterste hospital, AUH i Skejby - eller til det samlede antal altsd udbuddet af personer og timer
leerer@rsveerk i region Nordjylland i 2021/2212 - ikke udbuddet af jobs.
Forskningsmaessigt afs=t Zndringer af arbejdsudbud
Baggrunden for analysen af sammenhaengen mellem arbejdslyst og Arbejdsudbuddet kan sendre sig ved,
arbejdsudbud er et stort forskningsprojekt af Videncenter for God Arbejds- at de personer, der allerede er i
lyst og Kraka Advisory. Forskningsprojektet dokumenterer vaerdien af god arbejdsstyrken, gnsker at arbejde
arbejdslyst - for de ansatte, for virksomhedernes bundlinje og for den flere eller feerre timer, og ved at nogle
samlede samfundsgkonomi. personer traeder ind i eller ud af
arbejdsstyrken.

1. Kilde: AUH i tal - opgjort pr. 31/12 2020
2. Kilde: Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik
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SIDE 2

Tre sammenhange

Forskningsprojektet har kortlagt effekten af god arbejdslyst pa en lang raekke omrader — og saerlig
tre af disse giver mulighed for yderligere beregninger af sammenhangen mellem arbejdslyst og
arbejdsudbud:

9 Tilbagetrakning
}Ej Vived fra vores forskning, at arbejdslysten betyder noget for, hvornar vi ensker at ga
pa pension. Dermed er det ogsa muligt at beregne potentialet i at lafte arbejdslysten
- set ift. et snske om at @ge det samlede arbejdsudbud

dh Sygefravar
@ P& samme madde gelder det ift. sygefraveer. | forskningsprojektet har vi dokumenteret
sammenhangen mellem lav arbejdslyst og hgjt sygefravaer. Og dermed kan vi ogsé
dokumentere potentialet i en gennemsnitlig stigning i arbejdslysten - via nedbragte
sygefravaersdage omregnet til antal arsvaerk

O ® Arbejdstid

@ Og endelig kender vi ogsa fra forskningsprojektet sammenhangen mellem hgj arbejdslyst
og et hgjere gennemsnitligt antal arbejdstimer pr. uge. Hvilket igen giver os mulighed for
at beregne et d@rsvaerkspotentiale i aget arbejdslyst

Inden vi springer til konklusioner ift. arbejdslystens effekt i @rsvaerk, skal vi dog lige kigge lidt naermere
pé@ arbejdslystens effekt pé de ovennaevnte omrader.

ARBEJDSLYST OG TILBAGETRAKNING

Fig. 1: @nsket pensionsalder for personer over 50 ar - fordelt pa arbejdslyst
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Som illustreret i figur 1ser vi en klar tendens til, at ansatte med hgjere arbejdslyst @nsker at traekke sig
senere tilbage fra arbejdsmarkedet. | gennemsnit gnsker ansatte med den allerhgjeste arbejdslyst at
g@ pa pension mere end 4 dr senere end ansatte med en arbejdslyst pa mellem 50 og 60 point ud

af 100 mulige.
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SIDE 3

Sarlige karakteristika for dem med den laveste arbejdslyst

Uden at det taler imod den generelle tendens, s@ springer det i gjnene, at gruppen med den
allerlaveste arbejdslyst stikker ud. Her kan vi nemlig se, at de trods meget lav arbejdslyst alligevel
regner med at gé pG pension noget senere end de fleste af de @vrige grupperinger. Det kan givetvis
forklares med, at der er tale om en gruppe, der kan have nogle szerlige karakteristika tilfaelles:
Mange af dem er sandsynligvis ufaglzerte og lavtlannede - og har dermed generelt ringere mulighed
for at have opsparet en formue at traekke sig tilbage for.

Sa selvom de tydeligvis har nogle jobs, der ikke giver dem saerligt meget, s@ har de et lengere
perspektiv pa arbejdslivet — simpelt hen fordi de er nadt til det!

ARBEJDSLYST OG SYGEFRAVAR

Fig. 2: Gennemsnitligt antal arlige sygedage - fordelt pa arbejdslyst
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Figur 2 viser et meget entydigt billede: Jo bedre arbejdslyst, jo lavere sygefraveer. | gennemsnit har
ansatte med den laveste arbejdslyst naesten tre gange sG mange sygedage som dem med den hgjeste
arbejdslyst.
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SIDE 4

Langtidssygemeldinger spiller ind

| videncenter for God Arbejdslyst satte vii 2021 sammen med Epinion fokus pa langtidssygemeldtes
arbejdslyst. Undersggelsen viste en helt tydelig sammenhang med darlig arbejdslyst, nar vi kigger

pa gruppen med psykisk betingede langtidssygemeldinger.® Det er alts@ sandsynligt, at disse langtids-
sygemeldinger er noget af det, der - ogsa i vores analyse her - traekker op pé@ det gennemsnitlige antal
arlige sygefraveersdage for den gruppe danskere, der har den darligste arbejdslyst.

@v, det er mandag...

En anden forklaring p& de mange sygefravaersdage for denne gruppe kan veere, at det maske er
lettere for personer, der i forvejen er presset pd trivslen at gribe en undskyldning for en "@v-dag”.
Danmarks Statistik har opgjort*, at sygefravaer, som kun varer én enkelt dag, udger 44 pct. af det
samlede antal sygeperioder. Ser man kun pé@ dette endagssygefravaer, er mandag stadig den ugedag,
hvor flest er syge. 25 pct. af sygefravaeret p& én dag ligger s@ledes pad en mandag.

ARBEJDSLYST OG ARBEJDSTID

Fig. 3: Ugentlige arbejdstimer - fordelt pa arbejdslyst
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Som det sidste - inden vi nér frem til Grsveerkspotentialet for det tre omrader - skal vi kigge pa
sammenhangen mellem arbejdslyst og arbejdstid.

Af figur 3 kan vi se en tendens til, at ansatte med hgjere arbejdslyst i gennemsnit ogsa arbejder
flere timer pr. uge. Og vi kan konstatere, at det isaer er ansatte med den allerbedste arbejdslyst,
der arbejder flere timer.

3. Hverdagen som langtidssygemeldt/Man skal vare rask for at vaere syg, Videncenter for God Arbejdslyst og Epinion, 2021
krifa.dk/videncenter/rapporter-og-analyser/hverdagen-som-langtidssygemeldt

4. Danmarks Statistik, 2017. Der ses her bort fra sygedage, som falder pé en lardag eller sendag.
www.dst.dk/da/Statistik/nyheder-analyser-publ/nyt/NytHtml?cid=31490
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Presset til arbejde?

Som det ogsé fremgar af figuren ovenfor, er "bundgruppen” lidt szerlig her. Det ville maske virke mere
logisk, at dem med den allerlaveste arbejdslyst ogsé er dem, der arbejder mindst. At dette ikke ser ud
til at veere tilfeeldet, kan maske forklares ved, at flere i denne gruppe, kan fale sig presset til at arbejde.
Selvom dérlig arbejdslyst kan findes pa tvaers af alle uddannelses- og indkomstniveauer, sé er der
alligevel relativt flere ufagleerte og lavtiennede i netop denne gruppe, som dermed generelt har
ringere mulighed for at betale prisen for at gé ned i tid. Darlig arbejdslyst eller ej...

Den atypiske bundgruppe a&ndrer dog ikke p@, at det samlet set er muligt at beregne et potentiale
- 0gs@ her - ift. at ge arbejdsudbuddet gennem gget arbejdslyst.

ARBEJDSLYSTENS EFFEKT PA ARBEJDSUDBUDDET

Fig. 4: S@ mange drsvaerk kan der hentes ved en stigning i den gennemshnitlige arbejdslyst pa ét point:
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Som det fremgar af figur 4, er det iszer lavere sygefravaer og senere tilbagetrakning, der bidrager til
at @ge arbejdsudbuddet - med hhv. godt 1.500 og 2.000 é@rsveaerk. Men som vi sa far, sé arbejder
personer med hgjere arbejdslyst ogsa flere timer pr. uge. Potentielt fgrer bedre arbejdslyst i den
sammenhang til en stigning i arbejdsudbuddet pé ca. 870 arsveerk.

Samlet effekt i arsvaerk

Laegger man gevinsterne p@ de tre omrader sammmen - altsa@ senere tilbagetraekning, lavere
sygefravaer og hgjere ugentlig arbejdstid — sé@ kan arbejdsudbuddet i Danmark potentielt ages
med 4.407 arsveerk. Og det er vel at maerke ved at lgfte den gennemsnitlige arbejdslyst blandt
lznmodtagerne med bare ét enkelt point pa@ en skala fra 0-100.
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SIDE 6

Arbejdslyst kan sikre mere personale i omsorgsjobs

Der er akut mangel pa arbejdskraft i omsorgssektoren. Vi har undersggt arbejdslystniveauet blandt
sygeplejersker, SUSU'er, folkeskolelzerere og paadagoger (figur 5) - og vi har beregnet, hvor meget
deres arbejdslyst skal stige, hvis vi skal sikre 500 ekstra @rsvaerk inden for hver af disse jobfunktioner
(figur 6). Da alle fire grupper har en arbejdslyst, der i vores undersggelse ligger under gennemsnittet
for hele arbejdsstyrken, er der potentiale for, at de kan Igftes til et hgjere arbejdslystniveau.

Fig. 5: Sadan ser arbejdslysten ud for:

SOSU-medarbejdere Pzdagoger Folkeskolelarere Sygeplejersker

L e
73,1 74,6 76,2 76,5

Temperatur pd arbejdslyst pa en skala fra 0-100

Fig. 6: Hvis arbejdsudbuddet skal ages med 500 drsveerk for hver af de fire jobfunktioner...
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SIDE7

Stort potentiale i at sikre bedre balance og sterre medbestemmelse

Nér vi ser naermere pa de faktorer, som, vi ved, har stort betydning for oplevelsen af arbejdslyst, sé@
springer det i gjnene, at medarbejderne i omsorgsjobs i gennemsnit scorer meget lavt pa iseer balance
og medbestemmelse. Hvis vi gnsker at skaffe flere haender og hoveder til disse jobs, er der derfor
oplagt at arbejde malrettet for at sikre en god balance mellem arbejdsliv og privatliv — samt give
medarbejderne mulighed for starre indflydelse pa vigtige beslutninger og pa deres opgavelgsning.

Det kraever en indsats

At gge de danske lgnmodtageres arbejdslyst kraever naturligvis en malrettet og kontinuerlig indsats

- ikke mindst fra arbejdsgiverne. Og da den gennemsnitlige arbejdslyst i forvejen ligger i den hgje ende
af skalaen®, er det ikke ngdvendigvis let at opné@ en gennemsnitlig stigning i arbejdslysten pd ét point.
Dog er der lavthaengende frugter at plukke, hvis man som opfalgning p& APV'er og trivselsmdlinger pa
arbejdspladserne rundt omkring szerligt fokuserer pé at fé Igftet den gruppe af medarbejdere, der
trives allerdarligst. Det er naturligt nok her, der er den starste potentielle stigning og gevinst at hente

- 0gsa for virksomhedernes egen bundlinje.t

4.407 arsvaerk - er det meget eller lidt?

Uden i gvrigt at tage stilling til relevansen af tidligere politiske forslag kan @rsvaerkspotentialet
ved en ét-points-stigning i arbejdslysten perspektiveres til to beregninger, der er foretaget af
Finansministeriet i 20187:

« En afskaffelse af dimittendsatsen vil kunne give 5700 ekstra arsvaerk

« En omfattende reform, der afskaffer al topskat, beskaftigelsesfradraget og det skra
skatteloft, vil samlet set vil betyde 15.900 ekstra arsvaerk

Og sa lige en bonusinformation...

Vores beregninger viser ogs@, at dem, der har hgj arbejdslyst, simpelt hen far mere fra hénden,
nar de er pa arbejde. Den hgjere effektivitet svarer til, at hver medarbejder producerer hvad der
svarer til to dages ekstra arbejde pr. @r - selv om arbejdstiden er den samme.

Laes mere

| forskningsrapporten Arbejdslyst sger udbuddet af arbejdskraft (2022), kan du laese meget mere om
metoden bag beregningerne af sammenhangene mellem arbejdslyst og udbuddet af arbejdskraft.
Rapporten kan hentes gratis pé krifa.dk

5. Seneste mdling af danskernes arbejdslyst viser et gennemsnit pd 72 point ud af 100 muligt, God Arbejdslyst Indeks-rapport nr. 9:
Medbestemmelse - frihed eller forbandelse, Videncenter for God Arbejdslyst og Kantar Gallup 2021

6. Arbejdslyst giver bonus pd bundlinjen, Videncenter for God Arbejdslyst og Kraka Advisory, 2021

7. Finansudvalgets svar pd § 25-spergsmal fra Joakim B Olsen

advisory
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SIDE 8

Om forskningsprojektet
"Vardien af God Arbejdslyst”

| 2019 startede Videncenter for God Arbejdslyst et l=engerevarende forskningsprojekt sammen med
Kraka Advisory. Formalet er at kortlaegge vaerdien af god arbejdslyst - for bade den enkelte medarbejder,
arbejdsgiverne og for samfundet i et bredere perspektiv.

Forskningsprojektet skal falge 4500 danske lsnmodtagere over en arraekke og kobler surveydata til
tidssvarende data om virksomhedernes regnskaber og samtidige tal om bl.a. sygefraveer fra
Danmarks Statistiks administrative registre.

Med afsaet i dansk data og med brug af internationalt anerkendte metoder bidrager projektet med
betydelig ny viden om vigtigheden af god arbejdslyst for de danske virksomheder, arbejdsmarkedet
og til forskningslitteraturen.

Forelgbig har forskningsprojektet resulteret i fem delrapporter:
« Trivsel betaler sig (2019)
« Arbejdslyst giver bonus pa bundlinjen (2021)
« Arbejdslyst ger samfundet rigere (2022)
« Lav arbejdslyst - starst potentiale (2022)
« Arbejdslyst sger udbuddet af arbejdskraft (2022)

Arbejdslyst ger
l samfundet rigere

Lav arbejdslyst Arbejdslyst eger
- stnrst potentiale udbuddet of urhejdskruft

Metode

Vi har kombineret vores spergeskemadata fra forskningsprojektet “Vaerdien af God Arbejdslyst” med dansk
registerdata. Med det samlede datasaet har vi lavet regressionsanalyser, hvor vi undersgger sammenhange
mellem arbejdslyst og gnsket tilbagetraekning, sygefravaer og arbejdstiden.

Resultater vedr. gnsket tilbagetraekning og arbejdstid kommer fra surveyspargsmal, mens resultater
vedr. sygefravaer er hentet fra Danmarks Statistiks registre.

Til sidst er disse resultater blevet omregnet til en effekt i arsveerk.

Hvad er arbejdslyst?

Vi skelner her mellem arbejdsglaede og arbejdslyst. Glaede er den folelse, vi far, nar vi oplever noget, vi godt
kan lide eller finder behageligt og tilfredsstillende. Glaede haanger sammen med jubel, fryd og triumf.

Men et almindeligt arbejdsliv vil ogsa@ byde pa meget andet. Det er ikke lutter lagkage, balloner og fejringer
med kolleger. Arbejdslyst handler i hgjere grad om trivsel og motivation. Om at styrke eller (gen-)finde viljen
til at veere med og gere en forskel - for sig selv og for andre. Ogsa nar det er sveert.

Arbejdslystens syv faktorer

Videncenter for God Arbejdslyst har afdaekket syv faktorer, der tilsammen forklarer starstedelen af
danskernes arbejdslyst — og som desuden har stor betydning for vores generelle oplevelse af lykke og
livstilfredshed. De syv faktorer er mening, mestring, balance, ledelse, medbestemmelse, resultater og kolleger.
Laes mere om arbejdslyst og de syv faktorer pa krifa.dk/videncenter
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